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INTRODUCAO

Esta pratica recomendada (PR) aplica-se a contratos que utilizem a Norma 748 do Instituto Americano de
Padronizacdo (ANSI, na sigla em inglés) e da Alianca das Industrias Eletrénicas (EIA, na sigla em inglés), sobre
diretrizes do Sistema de Gerenciamento de Valor Agregado (EVMS, na sigla em inglés) Blou equivalente. Este
documento prevalece sobre outras orientacdes da Estrutura de TCM quando a ANSI EIA-748 for exigida. E
fornecida aqui uma visdo geral do conceito de valor agregado e sua aplicagdo em conformidade com a norma ANSI
EIA-748 de sistema de gerenciamento de valor agregado (EVMS). A ANSI EIA-748 contém 32 principios inter-
relacionados. Esta PR proporciona uma visdo geral das diretrizes de 1 a 32 da ANSI EIA-748 e faz uma comparacdo
com a Estrutura de Gestdo Total de Custos (TCM).
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PRATICA RECOMENDADA
Terminologia Unica para Valor Agregado

O Valor Agregado conta com algumas defini¢bes e terminologia Unicas. Elas estdao relacionadas na PR 10S-90,
Terminologia para Engenharia de Custos 7,

Estrutura Panoramica desta PR

Esta PR ira primeiro apresentar e definir as 32 diretrizes da ANSI EIA-748 para utilizagdo no gerenciamento de valor
agregado. Todas essas diretrizes sdo usadas em muitos contratos, especialmente em 6rgaos do governo
americano, mas também em outras entidades comerciais.

A estrutura da PR comegard com a Estrutura de TCM, depois fara uma comparagdo das normas de EVMS e, em
seguida, obedecerd ao formato geral do Guia de Intengdo de Sistemas de Gerenciamento de Valor Agregado da
Associagdo de Industrias Nacionais de Defesa dos Estados Unidos . (NDIA, na sigla em inglés), nas seguintes
categorias:

Gerenciamento de Valor Agregado (GVA ou EVM, em inglés) dentro da Estrutura de TCM
Breve Panorama das Normas de Sistema de VMS de acordo com a ANSI EIA-748
Introducdo ao Gerenciamento de valor agregado

ANSI EIA-748 Organizagao: Diretrizes 1-5

ANSI EIA-748 Planejamento, Cronograma e Or¢camentacgao: Diretrizes 6-15

ANSI EIA-748 Consideragbes Contaveis: Diretrizes 16-21

ANSI EIA-748 Andlise e Relatdrios Gerenciais: Diretrizes 22-27

ANSI EIA-748 RevisGes e Manutencdo de Dados: Diretrizes 28-32

N AW

1. EVM DENTRO DA ESTRUTURA DE TCM

A Gestdo Total de Custos (TCM) é definida como:®

GESTAO TOTAL DE CUSTOS (TCM) - A aplicac3o efetiva de experiéncia profissional e técnica para planejar e
controlar recursos, custos, lucratividade e riscos. Em termos simples, € uma abordagem sistemdtica para
gerenciar os custos durante o ciclo de vida de qualquer empreendimento, programa, instalacdo, projeto,
produto ou servico. Isso é conseguido por meio da aplicacdo de principios de engenharia de custos e de
gerenciamento de custos, metodologias comprovadas e a tecnologia mais recente para apoiar o processo de
gestdo. A TCM também pode ser entendida como a soma das praticas e processos que uma empresa usa para
gerenciar o investimento de custo do ciclo de vida total em sua carteira de ativos estratégicos. (1/02)
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Fazer

O valor agregado concentra-se na fase de carteira do projeto. O valor agregado engloba elementos técnicos, de
cronograma e de orgamentacgdo de custos, além de mensuracdo de desempenho dentro de uma estrutura de
projeto; contudo, muitos dos principios sdo contemplados na Estrutura de TCM. A presente PR descreverad os
principios basicos de valor agregado. A tabela a seguir fornece a estrutura de TCM conforme ela se relaciona ao
valor agregado e ressalta areas da norma ANSI EIA-748 sobre EVM que ndo sdo especificamente abordadas na
Estrutura de TCM.

2. BREVE PANORAMA DA NORMA ANSI EIA-748 SOBRE EVMS

As tabelas a seguir descrevem as 32 diretrizes agrupadas nas cinco categorias da norma ANSI EIA-748, mostrando
como elas dizem respeito a se¢bes especificas da Estrutura de TCM.
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N2 Designagdo Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas
seguintes produtos de TCM:
1 Defina a Estrutura Analitica do Defina todos os elementos de trabalho ¢ Estrutura Analitica do 7.1-Escopoe

Projeto (EAP).

Identifique os elementos de
trabalho para o escopo de projeto.
Para essa tarefa, uma estrutura
analitica do projeto é
frequentemente empregada.

para o projeto. Isso normalmente é
feito usando a estrutura analitica do
projeto (EAP)

* A EAP é uma descrigdo das atividades
voltadas para o produto especificando
0 escopo de trabalho do projeto que
possibilite a autorizagdo do trabalho.

A EAP decompde e organiza todo o
trabalho para a orgamentacao,
planejamento, elaboragdo de
cronograma, contabilizagdo de custos,
autorizagdo do trabalho,
rastreamento, mensuragdo de
progresso, controle de gestdo e para
efeitos de geragdo de relatérios.

Projeto (EAP)
Dicionario da Estrutura
Analitica do Projeto
(EAP)

Desenvolvimento da
Estratégia de Execugdo
do Projeto

2 Identifique OrganizagGes.
Identifique a estrutura
organizacional do programa,
incluindo as principais
subcontratadas responsaveis por
realizar o trabalho. Além disso,
identifique aqueles que planejam e
controlam o trabalho na
organizagdo.

Identifique e defina os elementos
organizacionais responsaveis por
realizar o trabalho do projeto e também
aqueles que administram e controlam o
trabalho.

¢ A Estrutura Organizacional do Projeto
(EOP) ajuda a definir os grupos dentro
da organizagdo que fornecem os
recursos, plano e orgamento para a
realizagdo do trabalho.

* Isso inclui trabalho subcontratado .

Estrutura
Organizacional do
Projeto (EOP)
Matriz de EOP e EAP

7.1.2.3 - Andlise da
Organizagdo e
Desenvolvimento da
Estratégia de Execugdo

3 Integre os Subsistemas.

Integre as atividades de
planejamento, cronograma,
contabilidade de custos e de
autorizagdo de trabalho incluindo
(quando adequado) EOP e EAP

Integre os elementos do projeto
relativos a custos técnicos e de
cronograma usando os documentos
apropriados.

Fornega uma estrutura ldgica para
todas as atividades do projeto relativas
a custos, cronograma, orgamento e
autorizagdo do trabalho.

EAP e EOP
Especificagdo do
trabalho (ET)
Planos de conta de
Controle
Relatérios de
Desempenho
Cronogramas
Documentos para
autorizagdo de trabalho
Matriz de
responsabilidades

7.1.2.4 -
Desenvolvimento de
Pacotes de Trabalho

8.1 - Implementagdo de
Plano de Controle do
Projeto

8.1.2.1-
Desenvolvimento de
Contas de Controle

4 Identifique o Controle de Custos
Indiretos. Identifique os
elementos do programa
responsaveis pelos custos indiretos

Defina como encargos relativos a custos
indiretos serdo distribuidos na
organizagdo.

Demonstragdo para
divulgagdo segundo as
normas de
contabilidade de custos
(CAS, na siglaem
inglés)

Organograma

Plano de Contas

8.1.2.1-
Desenvolvimento de
Contas de Controle

9.1.2.3 - Mensurar,
Revisar, Classificar e
Contabilizar Custos

Copyright © AACE’ International

AACE’ International Recommended Practices




82R-13: Visdo Geral sobre o Gerenciamento de Valor Agregado (EVM) e Praticas Recomendadas Compativeis com a

Norma ANSI EIA-748

6de 24

04 de novembro de 2014

5 Integre a EAP e a EOP. Faga a
integra¢do da EAP e da EOP de
uma forma que permita o
desempenho de custo e
cronograma

Permita a integracdo das atividades de
custo e cronograma por meio da EOP e
da EAP de forma que o desempenho
projetado possa ser mensurado
precisamente usando qualquer uma das
analises, conforme necessario.

Somente uma conta de controle deve
estar no ponto de intersec¢do entre a
EAP e a EOP

A conta de controle identifica todas as
atividades de apoio.

Os custos estimados devem estar
visiveis.

.

Relatérios adequados
de evolugdo de
contrato (CPRs)
Matriz
responsabilidades
(RAM, em inglés);
também chamada de
matriz de designagdo
de responsabilidades

de

8.1 - Implementagdo de
Plano de Controle do
Projeto

CATEGORIA E N2 DA DIRETRIZ DA ANSI EIA-748: PLANEJAMENTO, CRONOGRAMA E ORCAMENTAGAO

Designagao Geral

Descrigdo Geral

Demonstrado nos
seguintes produtos

Relacionado as areas
de TCM:

6 Faga o Cronograma do Trabalho.
Cronograme o trabalho autorizado
de forma que a sequéncia de
tarefas e suas interdependéncias
fiquem claramente definidas de
acordo com os requisitos para o

* Cronograme todas as atividades do
trabalho autorizado para o projeto
 Identifique interdependéncias
significativas entre tarefas
Assegure-se de que exista uma
integragdo vertical e horizontal entre as
atividades agendadas para os pacotes

Cronogramas
Integrados

Planos de conta de
controle
Documentos para

autorizagdo do trabalho

7.2 - Planejamento e
Desenvolvimento de
Cronograma

8.1- Implementagdo
de Plano de Controle do

projeto. Projeto
de trabalho, pacotes de trabalho de d
planejamento e a EAP e a EOP.
7 Identifique Produtos/Pontos de Mantenha a habilidade de determinaro | ¢ Cronogramas 7.2-
Controle. cumprimento em termos técnicos Integrados Planejamento e

Identifique os produtos (por
exemplo: pontos de controle e
entregas) que possam ser usados
para avaliar o progresso.

enquanto determina o status de
progresso.

Planos de conta de
controle
Documentos para

autorizagdo do trabalho

Desenvolvimento de
Cronograma

7.2.2.5-
Estabelecimento de
Requisitos de
Cronograma

7.2.2.6 - Alocagdo de
Recursos

7.3 - Estimativa e
Orgamentagdo de
Custos

7.4 - Planejamento de
Recursos
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8 Estipule um Orgamento por Fases. | Aalocagdo de orgamentos a uma * Planos de conta de 7.12.4-
sequéncia agendada de trabalho é a controle Desenvolvimento de
Estabeleca e mantenha uma linha linha de base para a mensura¢do do * Pacotes de Pacotes de Trabalho
de base de acordo com as fases do | desempenho (PMB). Isso deve ser posto planejamento no nivel
projeto no nivel de conta de em préFica Iogc? a.p.c')s o contrato ser de resumo 7.2 - Planejamento e
controle. concgdldo (definitivamente de.ve estar « Documentos para D-esenvolvimento de
em vigor apds receber a Autorizagdo autorizacdo de trabalho
para Prosseguir). « Registro de orcamento Cronograma
ndo distribuido

* APMB deriva da linha de base do * Notificagdo de linha de
orgamento do contrato usando a base que ultrapassa a 7.2.25-
separagdo da reserva gerencial. meta Estabelecimento de

* E preciso ter cautela para assegurar * Linha de base de Requisitos de
que os recursos sejam distribuidos de mensuragdo de Cronograma
forma controlada. desempenho

* Nao deve haver uma alocagdo
antecipada e inesperada da PMB.

* Pode ser preciso criar pacotes de 7.2.2.6 - Alocagdo de
planejamento no nivel de resumo Recursos
para permitir trabalho que precisara
ser finalizado conforme o projeto
avanga.

« E preciso tomar cuidado para evitar 7.3 - Estimativa e
uma linha de base que ultrapasse a Orgcamentagdo de
meta (OTB). O cliente deve ser Custos
notificado previamente se a OTB for
usada para o relatério de 7.4 - Planejamento de
desempenho. Recursos

CATEGORIA E N2 DA DIRETRIZ DA ANSI EIA-748:
PLANEJAMENTO, CRONOGRAMA E ORCAMENTAGAO
Ne Designagdo Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas

seguintes produtos

de TCM:

9 Elementos Significativos de Custo.

Estabelega orgamentos para o
trabalho autorizado identificando
atividades especificas (mao de
obra, materiais, etc.) que levem
em consideragdo a administragdo
das atividades ou das
subcontratadas.

As contas de controle devem relacionar
os orgamentos de materiais (segundo a
categoria; por exemplo: materiais, mdo
de obra, atividade, da subcontratada,
etc.)

* De forma geral, os orgamentos
devem ser relacionados de acordo
com as organizagdes que estao
planejando o trabalho.

* Isso inclui orgamentos para custos
diretos.

* Isso também inclui orgamentos para
custos indiretos que devem ser
atribuidos (conforme a
disponibilidade)

* Os custos do contrato devem ser
divididos por fases de acordo com os
requisitos do cronograma.

* Matriz de
responsabilidades
dolarizada
Cronogramas
carregados com
recursos

Documentos para
autorizagdo do trabalho
Registro de orgamento
ndo distribuido

Listas de materiais
Cronogramas e planos
de despesas da
Subcontratada
Documentos para
requisitos de materiais
Linha de base para
mensuragdo de
desempenho

7.2 - Planejamento e
Desenvolvimento de
Cronograma

7.2.25-
Estabelecimento de
Requisitos de
Cronograma

7.2.2.6 - Alocagdo de
Recursos

7.3 - Estimativa e
Orgamentagdo de
Custos

7.4 - Planejamento de
Recursos
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10 | Pacotes Discretos de Trabalho. * Pacotes de trabalho designados para * Planos de contas de 7.12.4-
Na medida do possivel, divida todo um Unico elemento organizacional controle (divididas em Desenvolvimento de
o trabalho em pacotes de trabalho * Tenha datas distintas de inicio e pacotes de trabalho) Pacotes de Trabalho
usando ddlares, horas ou outra término (e também pontos de * Cronogramas de contas
unidade mensuravel. controle intermediarios caso de controle
necessario) * Orgamentos para
Caso isso ndo seja vidvel para * Tenha um orgamento ou valor contas de controle
atividades de longo prazo, crie designado tal corT10 horas de mléo de (agendadas)
X ) obra ou outra unidade mensurdvel.
pacotes de planejamento para fins . N
de orcamento e cronograma. * Os pacotes de planejamento sdo para
trabalho futuro — eles devem conter
algum tipo de descri¢do sobre como o
trabalho sera realizado.

11 | Trabalho de Resumo/Pacotes de Assegure-se de que a soma dos * Orgamento para pacote | 7.1.2.4 -
Planejamento orgamentos para todos os pacotes de de trabalho Desenvolvimento de
Assegure-se de que a soma dos trabalho e pacotes de planejamento * Orgamento para pacote | Pacotes de Trabalho
orgamentos para todos os pacotes seja igual ao orgamento da conta de de planejamento
de trabalho e pacotes de controle. * Orgamentos para
planejamento seja igual ao pacote contas de controle
de conta de controle.

12 | Identifique as Atividades de Somente atividades que ndo podem ser | * Planos de contas de 8.1.2.1-

LOE. mensuradas de qualquer outra forma controle Desenvolvimento de
devem ser relacionadas como LOE. Contas de Controle
Identifique e minimize as
atividades de Nivel de Esforgo 9.2 - Mensuragdo de
(LOE, na sigla em inglés) Progresso e
Desempenho
13 | Estipule o Custo Indireto para as Os custos indiretos devem ser  Relatérios 9.1-
Organizagoes. distribuidos pelas diversas contas de documentados e Contabilidade de custos
controle. relatérios sobre a do Projeto
Estabeleca orcamentos de custos Pol!'tica dos custos
indiretos para os elementos da |nd|reltc?s. 9.1.2.3 - Mensurar,
organiza¢do que podem ser que * Relatérios de Revisar, Classificar e
atribuidos como custos indiretos desempenho Contab;'lizar Custos
para as contas de controle.
9.1.2.4 - Reportar
Custos do Projeto
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CATEGORIA E N2 DA DIRETRIZ DA ANSI EIA-748:
PLANEJAMENTO, CRONOGRAMA E ORCAMENTAGCAO

Designagdo Geral

Descrigdo Geral

Demonstrado nos
seguintes produtos

Relacionado as areas de
TCM:

14

Identifique a Reserva Gerencial e o
Orgamento ndo Distribuido.
Identificagdo da Reserva Gerencial
(MR, na sigla em inglés) e do
Orgamento n3do Distribuido (UB, na
sigla eminglés).

A Reserva Gerencial (MR) é utilizada
pelo gerente do projeto para ajustar as
incertezas. O orgamento MR e seu uso
devem sempre ser contabilizados no
nivel de projeto total.

A MR ndo é uma contingéncia que
pode ser eliminada do preco do
contrato durante as negociagdes
subsequentes ou usada para absorver
os custos das mudangas no contrato.
N3o deve ser pedido a Contratada que
use a MR existente para fornecer
orgamentos para trabalho autorizado
mas ndo concretizado ou outras
modificagbes feitas em agbes
contratuais autorizadas.

Estabelega e acompanhe o UB:
Orgamentos aplicaveis ao esforgo de
contrato que ndo podem ser
especificamente identificados para
uma EAP ou elementos
organizacionais de forma atempada
sdo chamadas por nds de UB. O
orgamento deve ser distribuido para
uma EAP ou elemento organizacional
apropriados e contas de controle o
mais rapidamente possivel.

* Relatdrios de evolugdo
de contrato

* Registros de orgamento
(MR, UB e contas de
controle)

7.6 - Gestdo de Riscos

15

Custo-Alvo e Orgamentos.

Faga com que o custo-alvo do
programa seja ajustado aos
orgamentos para todos os
orgamentos e reservas gerenciais
(MR) do programa.

Realize a reconciliagdo dos valores do
orgamento aos custos do contrato.
Apds as negociagdes contratuais terem
sido concluidas, o orgamento total
alocado (TAB) usado para reportar o
desempenho do projeto deverd
sempre representar o valor da base
de orgamento do contrato (ou OTB
caso aprovada)

O orgamento total alocado (PMB +
MR) é igual ao custo-alvo autorizado
do contrato mais o custo estimado do
trabalho autorizado mas sem prego
especificado.

Orgamento ndo distribuido deve ser
distribuido assim que viavel.

* Relatérios de evolugdo
de contrato

* Registros de orgamento
(MR, UB e contas de
controle)

7.3 - Estimativa e
Orgamentagdo de Custos

9.1 - Contabilidade de
custos do Projeto
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Evidencie os registros para esse custo
por meio de procedimentos bem
documentados para assegurar que
aqueles que estdo se beneficiando das
atividades pagas por meio de custos
indiretos recebam sua parte justa.

Mapeamento de EAP/
cobranga de custos
Demonstragdo para
divulgagcdo de normas
contdbeis de custo

N2 Designagdo Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas

seguintes produtos de TCM:

16 | Registre os Custos Diretos. Isso deve ser feito de acordo com o ¢ Orgamentos de conta 7.3 - Estimativa e
Registre os custos diretos GAAP (principios contabeis geralmente de controle e custos Or¢camentagdo de
compativeis com os orgamentos do | aceitos). reais analisados pelo Custos
projeto de acordo com principios sistema contabil.
contébeis geralmente aceitos. * Relatérios de

desempenho interno
e externo para 9.1 - Contabilidade de
subcontratadas. custos do Projeto

17 | Resuma os Custos Diretos na EAP. Cobrangas de custos realizadas no nivel | * Estrutura de conta para | 7.3 - Estimativa e
Quando uma EAP for usada, resuma | da conta de controle devem ser cobranga de custos Or¢amentagdo de
os custos diretos da conta de mapeadas até a EAP e as estruturas de | « Estrutura EAP (esquema | Custos
controle em dois ou mais roll-up da EAP. roll up)
elementos da EAP, sem alocar uma * Mapeamento de EAP/

(nica conta de controle. Custos diretos para atividades paralelas cobranga de custos
(para as mesmas atividades e/ou « Relatérios mensais de 9.1 - Contabilidade de
materiais) sdo alocados nas contas de desempenho custos do Projeto
controle apropriadas (e seus pacotes de
trabalho subordinados) para cada
projeto.
Custos reais cobrados no nivel da conta
de controle ndo podem ser resumidos
para elementos multiplos de EAP de
nivel superior.
18 | Resuma os Custos Diretos na EOP. Cobrangas de custos realizadas no nivel . Matriz de Nenhum. N3do ha uma
da conta de controle devem ser designagdo de contrapartida especifica
Resuma os custos diretos da conta | mapeadas até a EOP e as estruturas de Responsabilidade (MR) | na Estrutura de TCM. E
de controle nos elementos roll-up da EOP. um requisito especifico
organizacionais da Contratada sem para a norma de EVM.
alocar uma Unica conta de controle « Estrutura EOP (esquema
a dois ou mais elementos Custos diretos para atividades paralelas roll up)
organizacionais. (para as mesmas atividades e/ou .
materiais) sdo alocados nas contas de
controle apropriadas (e seus pacotes de | ° Relatdrios mensais de
trabalho subordinados) para cada desempenho (Formato
projeto. 2)
Custos reais cobrados no nivel da conta
de controle ndo podem ser resumidos
para elementos multiplos de EOP de
nivel superior.
19 | Registre os Custos Indiretos. Registre no sistema contabil todos os  Estrutura de conta para | 7.3-
Registre todos os custos indiretos custos indiretos que serdo alocados cobranga de custos Estimativa e
que serdo alocados para o projeto. | Parao projeto. * Estrutura EAP (esquema | Orcamentagéo de
roll up) Custos
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20 | Identifique Custos
Equivalentes/por Lote.

Quando necessario, identifique
custos unitarios, custos unitdrios
equivalentes ou custos por lote.

Ao fazer a orgamentagdo usando
unidades equivalentes ou custos por
lote, assegure-se de que o sistema
contdbil esteja medindo o desempenho
de custo de forma apropriada.

* Cobranga de custos do
projeto para o
Planejamento de
Requisitos de
Manufatura (MPR)

* Planejamento de
recursos da empresa
(ERP)

9.1-

Contabilidade de custos
do Projeto

Ne Designagao Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas
seguintes produtos de TCM:
21 | Contabilidade de Materiais. * No Sistema de Gerenciamento de * Relatdrios de 9.2.2.2 -

Fornega um sistema de

contabilidade de materiais para:

¢ Acumulagdo de custos precisa e
condizente com os orgamentos

* Mensuragdo do desempenho do
custo em um ponto adequado

* Total responsabilidade pelas
compras de materiais para o

Valor Agregado (EVMS), a
contabilidade de materiais ird
assegurar os seguintes elementos:

¢ Acumulagdo de custos precisa e
designagdo para contas de controle
condizente com os orgamentos.

* Mensuragdo do desempenho do
custo no momento mais adequado

desempenho

* Planos de conta de
controle

* Relatdrios de sistemas
de materiais

Mensuragdo de
Progresso Fisico (Para
Apoiar a Avaliagdo do
Desempenho de Valor
agregado)

projeto

para o material em questdo, mas ndo

antes do que o momento dos

pagamentos ou recebimento real do

material

* Total responsabilidade pelas compras
de materiais para o projeto, incluindo
estoque residual
CATEGORIA E N2 DA DIRETRIZ DA ANSI EIA-748:
ANALISE E RELATORIOS GERENCIAIS
Ne Designagao Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas
seguintes produtos de TCM:

22 | Somatdérios periddicos das Contas Pelo menos uma vez ao més, gere as  Listas de relatdrios 9.2.2.2 -

de Controle.

Relatério mensal do valor
planejado, valor agregado e de
custos reais exigidos em detalhes
suficientes para fornecer um custo
mensal e variancia de cronograma.

seguintes informagdes na conta de
controle (e em outros niveis conforme
necessario) para controle da geréncia,
usando dados reais sobre custos (ou
dados reconciliados e aceitaveis no
sistema contdbil):

1. Variancia de cronograma
2. Variancia de custo

mensais de
desempenho
(variancia de custo,
variancia de
cronograma e
variancia na
conclusdo)

Dados e discussdes
sobre analise de
variancia

Mensuragdo de
Progresso Fisico (Para
Apoiar a Avaliagdo do
Desempenho de Valor
agregado)

10.1 - Avaliagdo do
Desempenho do Projeto

23 | Determine as Variancias
Identifique, pelo menos uma vez
ao més, as variancias significativas
de custo e de cronograma,
explicando os motivos das
variancias.

Varidncias de custo e de cronograma
sdo bons indicadores do resultado final
do projeto (se o desempenho futuro
ndo mudar).

A andlise detalhada do cronograma
fornece informagdes valiosas sobre a
conta de controle, bem como detalhes
para pacotes e atividades de trabalho
de nivel inferior.

Cronogramas do projeto
e resultados da andlise
do cronograma

Planos gerenciais de
agles corretivas
Andlises de variancia

9.1.2.3 - Mensurar,
Revisar, Classificar e
Contabilizar Custos

9.1.2.4 - Reportar

Custos do Projeto

9.2.2.4 - Atualizar o
Status do Cronograma
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24 | Custos Indiretos Or¢ados/Reais.
Identifique custos indiretos
orgados e aplicados (ou reais),
juntamente com uma analise de
quaisquer variancias significativas.

A andlise mensal de custos indiretos é
exigida. Os custos indiretos orgados
serdo comparados aos custos indiretos
reais. Quaisquer variages de custos
serdo analisadas.

Andlise de variancia

de custos indiretos
Planos gerenciais de
ag¢Oes corretivas para os
custos indiretos

9.1.2.3 - Mensurar,
Revisar, Classificar e
Contabilizar Custos

25 | Resuma Dados e Variancias.

Resuma os elementos de dados e
variancias associados por meio da
EOP e/ou EAP do programa para
apoiar as necessidades da geréncia
e de qualquer relatério sobre o
projeto para clientes.

As mesmas informacdes devem ser
usadas para necessidades internas da
geréncia e para a apresentagdo de
relatoérios aos clientes.

Como a EOP e a EAP sdo exigidas pelo
sistema, os relatdrios devem ser
formatados utilizando tais estruturas.

Analises de variancia
Relatérios de
cronograma e de
desempenho de custos
Planos gerenciais de
acOes corretivas
Cronograma atualizado
e previsGes de custos

9.1.2.3 - Mensurar,
Revisar, Classificar e
Contabilizar Custos

9.1.2.4 - Reportar
Custos do Projeto

9.2.2.4 - Atualizar o
Status do Cronograma

CATEGORIA E N2 DA DIRETRIZ

DA ANSI EIA-748:

ANALISE E RELATORIOS GERENCIAIS

Designagao Geral

Descrigdo Geral

Demonstrado nos
seguintes produtos

Relacionado as areas
de TCM:

26 | Planos Gerenciais de A¢do
Corretiva.

Implemente agdes gerenciais
adotadas como resultado das

informagGes sobre valor agregado.

Acbes gerenciais para corrigir variancia
no cronograma e custos do projeto
devem ser identificadas e depois
acompanhadas até a resolugdo e
encerramento.

indice de desempenho
para conclusdo (TCPI)

Estimativas
independentes de
conclusdo
Documentagdo da

gestdo de risco

Informes de revisdo e
planos gerenciais de
acao corretiva

Andlise de Variancia

10.2 - Previsbes

27 | Revisdo da Estimativa na
Conclusdo (EAC, na sigla em
inglés)

Desenvolva estimativas revisadas
para os custos na conclusdo com
base no desempenho até o
momento, valores comprometidos
para materiais e estimativas de
condigdes futuras.

Compare essas estimativas com a
linha de base atual e identifique as
variancias na conclusdo.

Relate essas varidncias a
administragdo da companhia e ao
cliente aplicével. Inclua quaisquer
demonstragGes para futuros
requisitos de financiamento.

Desenvolva estimativas revisadas para
os custos na conclusdo com base no
desempenho até o momento, valores
comprometidos para materiais e
estimativas de condigdes futuras.

Compare essas estimativas com a linha
de base atual e identifique as varidncias
na conclusdo.

Relate essas varidncias a administragdo
da companhia e ao cliente. Inclua
quaisquer demonstragdes para futuros
requisitos de financiamento.

Planos de conta de
controle

Processos
documentados para a
determinagdo da EAC
Base das estimativas
Planos de gestdo de
riscos

Meétricas de valor
agregado e operacionais
Desempenho dos
materiais/da
Subcontratada

10.2 - Previsbes
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Ne Designagdo Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas de
seguintes produtos TCM:
28 | Incorpore as Alteragées. Todas as alteragOes autorizadas no ¢ Documentos de 10.3 - Gestdo de
escopo de trabalho devem ser alteragdo no contrato Alteragées

Registros de controle de
alteragbes (MR, UB,
PMB e CBB)

Conta de controle,
pacote de trabalho,
planos de pacote de
planejamento
Cronogramas-Mestre
Relatérios gerenciais

Incorpore as alteragdes autorizadas
de forma periddica, registrando os
efeitos de tais mudangas sobre os
orgamentos e cronogramas.

incorporadas a linha de base de
desempenho de forma documentada,
transparente e atempada.

.

.

.

29 | Faga areconciliagdo dos As alteragdes no orgamento sdo Documentos de 10.3 - Gestdo de

Orgamentos. rastredveis até as alteragdes contratuais alteragdo no contrato Alteragées
autorizadas e orcamentos de contas de | * Registros de controle de

Faca a reconciliagdo dos controle. alteragdes (MR, UB,

orgamentos atuais com os PMB e CBB)

orgamentos anteriores em relagao A reserva gerencial também pode ser

a alteragBes no trabalho autorizado | aplicada a atividades futuras quando for

e replanejamento interno no nivel identificado trabalho dentro do escopo.

de detalhamento exigido pela

geréncia.
Ne Designagao Geral Descrigdo Geral Demonstrado nos Relacionado as areas de

seguintes produtos TCM:

30 | Alteragdo Retroativa de Controle. AlteragBes retroativas devem ser feitas | * Registros de controle 10.3 - Gestdo de

AlteragBes Retroativas de Controle | apenas para: de alteragbes Alteragées

e Corregdo de erros,

* Ajustes contdbeis rotineiros,

« Efeitos de alteragdes solicitadas por
clientes ou pela geréncia, ou

* Para melhorar a integridade da linha
de base e a precisdo dos dados para
mensuragdo do desempenho

10.3.2.2 - Identificagdo
de Desvios, Varidncias e
Alteragées
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.

31 | Somente Mudangas Autorizadas. Evite revisdes ndo autorizadas a linha Documentos de 10.3 - Gestdio de

de base para mensuragdo de alteragdo no contrato Alteragées
Evite revisdes ao orgamento do desempenho. * Registros de controle
programa, salvo mudangas de alteragOes 9.1.2.2-

Conta de controle,
pacote de trabalho,
planos de pacote de
planejamento
Cronogramas-Mestre
Documentos para
autorizagdo de
trabalho

Relatdrios gerenciais

autorizadas Quaisquer alteragdes ao projeto
deverdo ser aprovadas e
implementadas apds o processo de

controle de gestdo de linha de base.

Inicio das Contas de
Custo do Projeto

Ap6s a contabilidade de
custos ter sido
planejada, as contas de
custos sdo abertas ou
iniciadas no sistema
contdbil de custos. O
controle do projeto é
responsavel por
interagir com o
processo contabil para
garantir que as contas
sejam iniciadas de
forma apropriada e

atempada.
32 | Documente Alteragées na PMB. Alinha de base para a mensuragdo do * Documentos de 10.3 - Gestdo de
Documente alteragdes feitas a desempenho deve sempre refletir o alteragdo no contrato Alteragées

linha de base para a mensuragao
do desempenho (PMB, na sigla em
inglés)

plano mais atual para efetuar o esforgo.

Mudangas autorizadas deverdo ser
prontamente registradas no sistema e
incorporadas a todo o planejamento
relevante. Os documentos de

Registros de controle de
alteragGes

Conta de controle,
pacote de trabalho,
planos de pacote de
planejamento

10.3.2.2 - IdentificagGo
de Desvios, Varidncias e
Alteragées

10.3.2.5 - Avaliagdo de

planejamento e a autorizagdo deverdo
ser atualizados adequadamente antes
do inicio do trabalho.

Impacto

Cronogramas-Mestre
Documentos para
autorizagdo de trabalho
Relatdrios gerenciais

10.3.2.6 - Realize e
Rastreie a Destinagdo

3. INTRODUGAO AO GERENCIAMENTO DE VALOR AGREGADO

O Gerenciamento de Valor Agregado (EVM) é utilizado formalmente desde a década de 1960 e tem sido uma
exigéncia de muitos projetos do governo americano nas ultimas décadas. Por exemplo, o Departamento de Energia
e o Departamento de Defesa dos EUA exigem a utilizagdo do EVM em consonancia com a norma ANSI EIA-748 em
contratos com valor igual ou superior a US$20 milhdes.

A industria ndo dispGe de patamares especificos em ddlares para a aplicacdao do EVM, mas a utilizacdo da norma é
uma decisdo de negdcios — se o uso da ferramenta exercer um efeito positivo sobre os resultados e lucros por meio
do gerenciamento aprimorado, entdo as companhias decidem implementar o sistema. A razdo pela qual as
empresas implementam o EVM mesmo que ele ndo seja exigido é porque o sistema integra, de forma eficaz,
escopo de trabalho, cronograma, recursos e riscos. Ele deve ser aplicado pelas organizacbes com base nas
caracteristicas de cada programa — por tipo, grau de complexidade e porte.

Além disso, o Guia de Aplicag¢éo do Sistema de Gerenciamento de valor agregado da NDIA (Associacdo Nacional
da Industria de Defesa dos EUA), publicado em 4 de maio de 2011, diz que “a norma ANSI EIA-748 fornece uma
abordagem escalavel de EVM que pode ser adaptada para projetos, programas ou empresas de qualquer porte"m.
Por isso, algumas organizacdes recomendam a total implementacdo de todas as 32 diretrizes (por exemplo, o
Departamento de Defesa e o Departamento de Energia recomendam a utilizagdo em projetos > US$20 milhdes) e
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algumas organizacdes preferem implementar um sistema personalizado de EVM para atender as suas necessidades
especificas de gerenciamento.
A respeito de quando o EVMS é aplicavel, o Guia de Aplicagdo da Associagdo Nacional da Industria de Defesa dos
EUA afirma que “a EVM é recomendada para todos os programas nos quais a entrega de um produto ou de outro
resultado mensuravel é planejado. Em tais programas, a execugdo bem sucedida dos objetivos de desempenho
dependem muito da qualidade do esforgo de planejamento para a aplicagdo do EVM”. Existem dois conceitos
principais: 1) progresso mensuravel do trabalho; e 2) um foco no planejamento para estabelecer a linha de
mensuragdo do desempenho (PMB) contra a qual o desempenho serd acompanhado e avaliado. Isso pode ser
conseguido por meio do estabelecimento de uma linha de base sdlida apoiada em cronogramas validos,
estimativas claras de custos/or¢amento e formas objetivas de mensurar a execu¢do do trabalho que permitam que
os gerentes usem os dados resultantes para monitorar precisamente a evolugdo do projeto e tomar decisdes bem
fundamentadas.

A EVM proporciona um projeto de planejamento estruturado que leva aos dados e informagdes exigidos no ciclo
de gerenciamento de inicio, planejamento, execugao, controle e encerramento do projeto.

4. ANSI EIA-748 - ORGANIZAGAO: DIRETRIZES 1-5

As primeiras cinco diretrizes (vide a Figura 4) formam a fundagdo para o processo de planejamento de qualidade

identificado como um dos dois conceitos principais de EVM. A intengdo desse conjunto de diretrizes é identificar o
programa e as responsabilidades organizacionais e o individuo especifico responsavel por cada parte do trabalho.

1. Definir EAP

2. ldentificar as Organizac¢Oes

3. Integrar os Subsistemas

4. |dentificar o Controle de Custos
Indiretos

5. Integrar EAP e EOP

Figura 4 — Diretrizes agrupadas na Categoria “Organizacao”

Durante o processo de planejamento, a equipe do projeto deverd considerar todo o trabalho que precisa ser
executado para cumprir o objetivo final. Uma estrutura analitica do projeto (EAP) é o mecanismo usado mais
habitualmente para organizar o trabalho em um relacionamento hierarquico de tarefas que engloba todo o escopo
do projeto. A EAP é usada para ligar custos, cronograma e escopo e ajuda no rastreamento e apresentagdo de
relatérios. Normalmente, sdo exigidas uma “arvore” hierarquica de EAP e um diciondrio de EAP. A Figura 4
demonstra um exemplo de estrutura analitica de projeto.
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Figura 4 — Exemplo de uma Estrutura Analitica de Projeto parcial

Depois que o trabalho tiver sido identificado, o gerente de projeto deverd identificar quem na organizagao é
responsavel pela execucgdo de cada tarefa — essa sera a pessoa com a autoridade, dever de prestar contas e
responsabilidade por cada tarefa designada. A atribuicdo de responsabilidade organizacional é feita por meio de
uma Estrutura Organizacional do Projeto (EOP). Essas analises, a EAP e a EOP sdo usadas para unir o trabalho (“o
que”) as dreas responsaveis por ele (“quem”). O ponto de intersec¢do de um elemento de EAP com a EOP é uma
conta de controle na qual uma Unica organizagao funcional é responsdvel pelo trabalho definido em um uUnico
elemento da EAP — a pessoa responsavel na organizagao pela execugdo do trabalho é chamada de gerente de
conta de controle (CAM). No EVM, devem ser integrados os processos de planejamento, elaboragdo de
cronogramas, orcamentacdo, autorizagdo de trabalho e cobranga de custos. Uma das ferramentas usadas para
integrar esses aspectos é a matriz de responsabilidades (MR).

A diretriz 4 aborda os custos indiretos ou despesas gerais. Como esses custos representam uma porgao relevante
dos custos do programa, normalmente eles sdo orgados e controlados separadamente e os gerentes responsaveis
por seu controle devem ser identificados. A magnitude dos custos indiretos é o motivo pelo qual a identificacdo
dos gerentes responsaveis é tdo importante — vocé pode ver gerentes indiretos em todas as divisdes (por exemplo,
engenharia ou fabricacdo) e no nivel corporativo para custos gerais e administrativos (G&A). Além disso, para a
identificacdo dos gerentes responsdveis indiretos, processos para administrar e controlar os custos indiretos
deverdo estar em vigor e definir claramente como os recursos indiretos sdo atribuidos, como esses orcamentos sdo
estipulados e como esses custos sdo controlados. A diretriz 4 ndo aborda o nivel de responsabilidade para a gestado
de custos indiretos dentro da PMB. Normalmente, os custos indiretos podem ser distribuidos sobre os custos
diretos dentro dos pacotes de trabalho e de planejamento. Embora os CAMs possam ser responsaveis pelos efeitos
dos custos indiretos dentro das contas de controle que lhes foram atribuidas, isso ndo muda o requisito para que a
geréncia mantenha os custos indiretos acima do nivel do projeto.
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5. ANSI EIA-748 - PLANEJAMENTO, CRONOGRAMA E ORCAMENTACAO: DIRETRIZES 6-15

Esta categoria contém as diretrizes de 6 a 15 (vide a Figura 5) e aborda as tarefas necessarias para estabelecer a
linha de base para mensuragdo de desempenho (PMB)— essas tarefas sdo o plano inicial e o desenvolvimento de
escopo: identificagdo dos produtos fisicos e pontos de controle que serdo usados para mensurar a evolugdo;
trabalho dividido por fases no cronograma para estipular a linha de base no nivel da conta de controle e
estabelecimento do valor orgado que estara na reserva gerencial.

PLANEJAMENTO, 6. Trabalho de Cronograma
CRONOGRAMA E 7. ldentificar Produtos/Pontos de
ORCAMENTAGAO Controle
8. Estabelecer orgamento dividido
por fases

9. Elementos Significativos de Custo

10. Pacotes Discretos de Trabalho

11. Trabalho de Resumo/Pacote de
Planejamento

12. Identificar Atividades de Nivel de
Esforco

13. Estabelecer Custos Indiretos para
Organizagoes

14. Identificar MR e UB

15. Custos e Orcamentos-Alvo

Figura 5 — Diretrizes agrupadas na Categoria “Planejamento, Cronograma e Or¢amentagao”

As duas primeiras diretrizes nessa categoria abordam a elaboracdo de cronogramas. O intuito dessas duas
diretrizes é estabelecer um cronograma valido para monitorar a evolucdo do projeto, sendo que um cronograma
valido inclui o trabalho a ser executado disposto em uma sequéncia com as interdependéncias de tarefas
identificadas. Os cronogramas devem ser integrados de forma vertical e horizontal, além de serem rastredveis.

Em termos amplos, rastreabilidade refere-se a codificagdo necessdria no cronograma para mostrar a integragdo
com a autorizacdo de trabalho, orgamentacdo, contabilidade e outros componentes de gerenciamento de valor
agregado que demonstram a integralidade do cronograma. Em termos de valor agregado, a rastreabilidade do
cronograma requer duas relagGes: 1) Rastreabilidade Horizontal — Os vinculos légicos no cronograma que
garantem que um trabalho especifico esta ligado a tarefas que afetam a conclusdo do projeto; e 2) Rastreabilidade
Vertical — um termo que indica que as tarefas nos niveis inferiores demonstrardo consondncia com os niveis
superiores. Todas as tarefas no nivel inferior do cronograma devem ser condizentes com os prazos no nivel
superior do cronograma. v

As diretrizes defendem que o cronograma seja desenvolvido usando um processo replicavel e consistente em toda
a organizacdo. Um componente fundamental nesse processo é a identificacdo dos indicadores de objetivo para
mensurar a evolugdo do trabalho. Tais indicadores podem incluir a criacdo de produtos fisicos (ou o desenho e/ou
fabricacdo de tais produtos), pontos de controle, metas de desempenho técnico e outras medidas de objetivos
adaptadas para o trabalho e setor especificos.
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As diretrizes remanescentes lidam com o estabelecimento do orgamento (todos os elementos devem incluir custos
diretos e indiretos) e da divisdo por fases do orgamento em todo o projeto. Esse orgamento dividido por fases é a
linha de base para mensuragdo de desempenho (PMB) ou o plano usado para monitorar e acompanhar a evolugdo
do projeto. A PMB é o nivel no qual o escopo, cronograma e orgamento deverdo ser integrados. A Figura 7 é uma
representacdo grafica da decomposigdo de um esforgo utilizando o EVM em seus principais componentes de
orgamento.

Linha de Base do Desempenho
[PB)/ Custo Total do Projeto (TPC)

orgamento Alecado Total [TAB) = Base
de Orgamenta do Contrato (CBB) +
Linha de Base que Ultrapassa a Meta
{OTE) |52 houver)

Lucros/Honorarios [administrados
pela Contratante até a obtengio,
depois detidos pela Contratada

Perdas (Superiores as
Previstas ou ao Limite de
Custos da Contratada)

Base de Orcamento do Contrato {CBE) = Custo
Megodado do Contrato (MCC)+ Trabalho
autorizado Sem Preco Formado (ALUW)

B Detida pela Contratada
. Detida pela Contratante
|:| Wariados

Linha de Base para Mensuracdo
do Desempenho (FMB)

Reserva Gerencial (MR)
[Detida pela Contratante)

Orcamento Nio-
Distribuido (LB}

Orgcamento Distribuido

Pacotes de Planejamento
em Nivel de Resumo (SLPPs)

Contas de Controle [CAs)

Pacotes de Trabalho
[WPs)

Pacotes de Trabalho
[WPs)

Figura 7 — llustragdo de uma estrutura tipica de custo e prego de projeto para uma linha de base de desempenho
de projeto, baseada na Norma ANSI EIA-748 e também no governo americano *

O progresso é reportado no nivel da conta de controle com as contas de controle normalmente subdivididas em
tarefas menores para a execugdo real do trabalho. Or¢amentos para trabalho especifico de curto prazo devem ser
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incluidos em pacotes de trabalho em termos de valores monetarios ou em horas com o esforgo de longo prazo
incluido nos pacotes de planejamento. A soma dos pacotes de trabalho e de planejamento dentro de uma conta de
controle devera ser igual ao orgamento geral da conta de controle aprovada.

Antes do inicio do trabalho, ele deve ser autorizado usando processo claramente definido para a identificagdo do
gerente responsavel, do prazo para o pacote de trabalho/conta de controle e os recursos necessarios para a
conclusdo do trabalho. Essa autorizagdo é normalmente feita usando um Documento para Autorizag¢do de Trabalho
(WAD) ou documento similar. A Figura 8 demonstra um exemplo de Documento para Autorizagdo de Trabalho. Tais
documentos serao formatados de acordo com as instrugdes de orientagdo e operacionais da organizagao.

DOCUMENTO PARA AUTORIZAGAO DE TRABALHO

Projeto: N2 da EAP.:
Nome da EAP: N2 da Tarefa:
Gerente do Projeto: Data de Emissdo:

Organizagdo Individual Responsavel:

ESPECIFICAGAO DE TRABALHO

ORCAMENTO

Total de Horas de Mdo de Obra: | Quantidade Total:
CRONOGRAMA

Data Planejada de Inicio: | Data Planejada de Conclusao:
APROVACOES

Gerente do Projeto: Data:

Pessoa Fisica Responsavel (RI): Data:

Gerente da RI: Data:

Figura 8 — Exemplo de um Documento para Autorizagdao de trabalho

A atividade de nivel de esforco deve ser identificada. Esse trabalho dentro de um projeto ndo é considerado
especifico nem mensuravel e deve ser minimizado porque pode mascarar o desempenho de tarefas discretas de
trabalho e distorcer as métricas gerais de EVM do projeto. Isso reduz o valor de gerenciamento das informacg&es
fornecidas pelo EVM. Um exemplo tipico desse tipo de trabalho é o gerenciamento do projeto. O gerente do
projeto trabalha em tempo integral mas pode ndo ser capaz de planejar diariamente quais tarefas especificas
serdo realizadas (diferentemente de um funcionario em um ambiente fabril que conhece as tarefas especificas que
devem ser realizadas para produzir um item).

Dentro da conta de controle, estabeleca os orcamentos exigidos para custos indiretos. Custos indiretos ndo sdo
diretamente atribuidos na conclusdo de uma atividade (por exemplo, energia, dgua e seguro). Contudo, esses
custos sdo necessdrios para manter a organizacao e apoiar o projeto. Custos indiretos precisam ser contabilizados
e administrados como orcamentos de custos indiretos, planejados e organizados juntamente com os orgamentos
diretos estabelecidos.

Outro componente discutido nas diretrizes dessa categoria é a reserva gerencial. Como descrito na norma ANSI-
748, reserva gerencial € uma parte da base de or¢camento do contrato (CBB) que é mantida fora da linha de base
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para mensuragdo de desempenho (PMB) para lidar com riscos desconhecidos que estejam dentro do escopo do
projeto. A reserva gerencial é parte da estratégia da Contratada para administrar o custo geral do projeto e o risco
de cronograma.

Como demonstra a Figura 7, os custos da PMB mais aqueles alocados para a MR totalizam o custo-alvo autorizado
do contrato mais quaisquer alteragdes autorizadas no contrato. Isso assegura que a linha de base do projeto reflita
os requisitos contratuais e evita alteragGes ndo autorizadas a linha de base para mensuragdo de desempenho.

6. ANSI EIA-748 - CONSIDERACOES CONTABEIS: DIRETRIZES 16-21

Esta categoria de diretrizes diz respeito principalmente a cobranga precisa dos custos reais.

16. Registrar os Custos Diretos

17. Resumir na EAP

18. Resumir na EOP

19. Registrar os Custos Indiretos

20. Identificar Custos
Equivalentes/por Lote

21. Contabilidade de Materiais

Figura 9 — Diretrizes agrupadas na Categoria “Consideragées Contabeis”

No setor privado, processos e procedimentos contdbeis sdo regidos por principios de contabilidade geralmente
aceitos (por exemplo, o GAAP nos Estados Unidos); para o governo federal americano, processos e procedimentos
contdbeis sdo reforgados pelas Normas de Contabilidade de Custos (CAS). Esses processos e procedimentos devem
ser formais e registrar adequadamente custos diretos e indiretos — os custos diretos deverdo ser atribuidos
precisamente ao projeto especifico que incorrem em custos, ao passo que custos indiretos devem ser alocados de
acordo com os orcamentos indiretos.

Para a obtencdo de dados precisos para mensuragdo de desempenho, é importante que os custos de niveis
inferiores somente sejam escalados para uma EAP e para um elemento de EOP. Isso é diferente da alocacdo de
custos indiretos para custos diretos, que é feita segundo os métodos da companhia para derivar indices de custos
indiretos/gerais.

O sistema contabil deve estar apto a calcular custos unitarios, custos unitarios equivalentes ou custos por lotes
para mensurar o desempenho. Custos reais de materiais deverdo ser registrados em consonancia com a forma na
qual os orgcamentos de materiais foram criados. O método tipico pelo qual custos reais sdo identificados é por
meio do uso da ordem de servico ou da estrutura de cddigo de cobranca que identifica unicamente os custos no
nivel da conta de controle para acumulagdo e resumo. Esses cédigos de cobranca irdo levar a um elemento
especifico de EAP e EOP assegurando que os custos reais sejam registrados precisamente no projeto e tarefa de
trabalho corretos.

7. ANSI EIA-748 - ANALISE E RELATORIOS GERENCIAIS: DIRETRIZES 22-27

Esta categoria de diretrizes rege como os programas utilizardo os dados gerados pelos processos incluidos nas 21
diretrizes anteriores. O intuito do EVM é fornecer informacGes para respaldar a tomada de decisGes. Poucos
projetos se enquadrardo perfeitamente no final em termos de custos programados e cronograma, por isso a
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andlise serd necessaria para identificar quaisquer questdes relativas a desempenho/custos/cronograma e as
opgdes para a recuperagao.

ANALISE E RELATORIOS 22. Somatdrios Periddicos de Contas
GERENCIAIS de Controle
23. Determinar Variancias
24. Custos Indiretos Orcados/Reais
25. Resumir Dados e Variancias
26. Planos Gerenciais de Agdao
Corretiva
27. EAC Revisdo da EAC (Estimativa
na Conclusdo)
Figura 10 — Diretrizes agrupadas na Categoria “Anadlise e Relatdrios Gerenciais”

Para poder usar as informagdes de EVM, elas precisam ser geradas e analisadas rotineiramente. As diretrizes da
ANSI determinam a apresentagao de relatérios pelo menos uma vez ao més, apesar de alguns programas
receberem relatdrios e realizarem analises mais frequentemente.

Como parte da andlise, a equipe deve avaliar o orcamento planejado (PV) com o valor agregado (EV) para
identificar questdes de cronograma (por exemplo, varidncias de cronograma) e o valor agregado (EV) com os
custos reais (AC) para identificar questdes de custos (por exemplo, variancias de custos). Essa andlise é feita para
custos diretos e indiretos. Ao identificar as dreas que apresentam as variancias de maior porte e mais relevantes, a
atencdo pode ser centrada nessas questdes que exercem mais impacto sobre o desempenho do projeto .

Parte da anadlise de variancia identifica seu motivo (causa-raiz) e um plano de agdo corretiva. A andlise e as a¢des
corretivas serdo entdo reportadas, interna e externamente para manter as principais partes interessadas
informadas sobre o desempenho do projeto. Uma acdo gerencial deve ser adotada como resultado das
informacgGes geradas sobre valor agregado. Umas das possiveis agGes pode ser a revisdao da previsdao dos recursos
das estimativas exigidos para concluir o projeto (estimativa para conclusido ou ETC). Se o projeto estiver atrasado,
pode ser pedido um tempo adicional; se o projeto estiver ultrapassando os custos, financiamento complementar
pode ser solicitado. Em qualquer uma dessas situages, pode ser exigido um arranjo com a Contratante, o que
pode resultar em modificagdes no contrato.

8. ANSI EIA-748 - REVISOES E MANUTENGCAO DE DADOS: DIRETRIZES 28-32

E extremamente raro que um projeto seja concluido sem mudangas no escopo de trabalho ou na linha de base. Por
isso, é essencial ter em pratica um processo formal de controle de altera¢Ges para preservar a integridade da linha
de base para mensuracdo de desempenho.

REVISOES E MANUTENGCAO  28. Incorporar Alteracdes

DE DADOS 29. Reconciliar Orcamentos
30. Controlar Alteracdes Retroativas
31. Somente Mudangas Autorizadas
32. Documentar Alteracdes na PMB
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Figura 11 — Diretrizes agrupadas na Categoria “Revisdes e Manutengdo de Dados”

Um processo formal ira:
*  Definir as condig®es nas quais o controle de alteragGes podera ocorrer;
*  Assegurar que 0 escopo, cronograma e custos mantenham-se integrados;
* |dentificar a autoridade responsavel pelo controle, patamares e limites da autoridade; e
*  Estabelecer um processo para documentar e administrar alteragdes nos documentos da linha de base.

Esse processo deve identificar os niveis de aprovagdo para alteragdes e documentar o impacto sobre o escopo,
custo e cronograma de quaisquer alteragdo proposta que alcance os patamares definidos. Os principais passos de
um processo de controle de alteragdes sdo: identificacdo da alteragdo proposta (pode ser gerada internamente ou
pelo cliente); avaliagdo dos impactos da alteragdo; desenvolvimento e documentagdo da alteragdo; obtencdo de
aprovacdo para a alteragdo; e incorporagdo da alteragdo a linha de base aprovada. As alteragdes podem ser
revisadas e aprovadas por um Conselho de Controle de AlteragGes na Linha de Base ou entidade similar. As
alteragdes feitas na linha de base deverdo ser apresentadas, avaliadas e aprovadas ou desaprovadas de forma
atempada para manter a integridade da linha de base. Se as alteragdes forem aprovadas, os impactos sobre os
custos e sobre o cronograma tornam-se parte da PMB oficial e é rastreada por meio de registros de controle de
alteragdes. Esses registros ajudam a garantir que seja possivel fazer a reconciliagdo dos orgamentos e a auditoria
das alteragdes.

O processo deve ter flexibilidade suficiente para contemplar alteracdes de emergéncia e controlar alteragdes
retroativas. As alteragdes retroativas (mudangas feitas antes da PMB) ndo sdo permitidas exceto no caso de ajustes
contabeis para corrigir erros de dados, incorporar altera¢des solicitadas por clientes ou para melhorar a
integridade da linha de base e a precisdo da PMB. Alteragcdes que poderiam eliminar o custo existente e as
variancias no cronograma sao proibidas; no entanto, mudangas em indices e ajustes de precos sdo excecoes
normais. Além disso, uma pratica aceita é que os valores cumulativos para PV e EV ndo sejam ajustados em virtude
de aumentos ou quedas rotineiras de indices de custos diretos e/ou indiretos. Isso permite que a variancia seja
claramente vista para fins de futuras estimativas (ela é parte do registro histérico).

A Figura 12 demonstra um exemplo de diagrama de fluxo de trabalho de um processo de controle formal de
alteragdes.
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Alteracdo Solicitada ou
Alteragdo Interna Formal

¥

Preparar Proposta para
AlteragZo da Linha de Base
(BCF)

-

Motificar a Equipe do Projeto

v

Atuzlizar a Linha de Base e a

sim

Convocar o Conselho de
Controle de Alteraces na
Linhg de Base

Documentacao

v

Mensurar contra a Linha de

A Propaosta pars Base Revisada

zlteragio da Linha de
base foi aprovadaz

. Bazeado am valar em USS, impacto da zlteracio ou outros fatores

. Awzlizgdo técnica/do orgamento/da croncgrama pela equipe do projeto

nserir o Motivo para Recusa |:| Quadro de membros do conselho e niveis de aprovacio baseados na pricridade de BCP
ho Registro de BCP e
[otificar o Autor da

Folicitacdo de Alteracao

Figura 12 — Exemplo simplificado de Diagrama de Fluxo de Trabalho de um Processo de Controle Formal de
Alteragées
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