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1.0RGANIZAGAO E ESCOPO

1.1 Introducao

O objetivo da Pratica Recomendada (RP) Internacional da AACE® 29R-03 Andlise Investigativa de Cronograma é fornecer
uma referéncia unificada de principios e orientacdes técnicas basicas para a aplicagdo do método do caminho critico
(CPM) voltado para andlise investigativa de cronograma.

Ao fornecer esta referéncia, a RP ird promover andlise competente de cronograma e fornecer a inddstria como um todo
as informagdes técnicas necessarias para categorizar e avaliar os varios métodos de analise investigativa de cronograma.
A RP discute determinados métodos de analise de atraso de cronograma, independentemente do fato destes métodos
terem sido considerados aceitdveis ou inaceitdveis pelos tribunais ou conselhos governamentais em varios paises ao
redor do mundo.

Esta RP ndo se destina a estabelecer um padrdo de pratica, nem se destina a ser um documento normativo aplicado
sem exceg¢do. Portanto, um desvio dos protocolos recomendados nao deve ser tratado automaticamente como um erro
ou uma deficiéncia, desde que tal desvio se baseie em uma aplicagdo consciente dos principios de andlise do
cronograma. Como em qualquer outra pratica recomendada, a RP deve usar em conjunto o julgamento e conhecimento
profissional do assunto. Embora os protocolos recomendados contidos neste documento destinam-se a auxiliar o
praticante na criagcdo de um produto de trabalho competente, isto pode, em alguns casos, requerer passos adicionais.

AACE reconhece que o(s) método(s) de analise a ser(em) utilizado(s) em uma dada situagdo, e a maneira pela qual uma
metodologia especifica pode ser implementada, sdo dependentes do contrato, do fato, da lei aplicavel, da
disponibilidade e qualidade da documentagdo contemporanea do projeto, e outras circunstancias especificas a uma
determinada situagdo. Portanto, a RP deve ser lida na integra e entendida completamente antes de aplicar ou utilizar a
informacgdo para qualquer finalidade. O leitor deve se abster de utilizar a RP de uma forma ndo coerente com a utilizagdo
prevista, e ndo citar qualquer um dos contetdos de uma forma fora de contexto. Tal como acontece com qualquer outra
pratica recomendada publicada pela AACE, esta RP esta sujeita a futuras revisdes a medida que novas metodologias
sejam identificadas, novo software investigativo de programacao é desenvolvido etc.

Analise Investigativa® de Cronograma refere-se ao estudo e investigacdo de eventos usando CPM ou outros métodos
reconhecidos de calculo de cronograma. Reconhece-se que tais analises podem potencialmente ser utilizadas num
processo judicial. E o estudo de como os acontecimentos reais interagiram no contexto de um modelo complexo, com
a finalidade de compreender a importancia de um desvio especifico ou uma série de desvios de um modelo de linha de
base e seu papel em determinar a sequéncia de atividades dentro da rede complexa.

Analise Investigativa de Cronograma, como muitos outros dominios técnicos, é uma ciéncia e uma arte. Como tal,
baseia-se em julgamento profissional e opinido de especialistas e geralmente requer muitas decisdes subjetivas. Uma
das mais importantes dessas decisGes é que a abordagem técnica deve ser usada para medir ou quantificar atraso e
identificar as atividades efetuadas, a fim de se concentrar na causa. Igualmente importante é a forma como o analista
deve aplicar o método escolhido. O objetivo desejado desta RP é o de reduzir o grau de subjetividade envolvido no atual
estado da arte. Isso é feito com a plena consciéncia de que existem certos tipos de subjetividade que ndo podem ser
minimizados, e muito menos eliminados. O julgamento profissional e opinido de especialistas fundamentalmente se
baseiam em subjetividade, mas aquela subjetividade deve ser baseada em pesquisa fatual diligente e em andlises cujos
procedimentos podem ser objetivos.

1 A palavra "investigativa” ou “forense " é definido como: 1. Relativo a, utilizado ou adequado para os tribunais ou para discussdo publica ou
argumentacdo. 2. De, relativo a, ou usado em debate ou discussdo; retdrico. 3. Relativamente ao uso da ciéncia ou tecnologia na investigagdo e
estabelecimento de fatos ou provas em um tribunal de justica: um laboratério forense [9] relativo a, ou usado em debate ou discussdo; retdrico. 3.
Relativamente a utilizagdo de ciéncia ou tecnologia na investiga¢do e estabelecimento de fatos ou provas em um tribunal de direito: um laboratério
forense [9]
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Por estas razdes, a RP se concentra em minimizar a subjetividade procedimental. Ele faz isso através da terminologia
definida, identificando atualmente metodologias utilizadas por analistas investigativos de cronograma, classificando-os
e estabelecendo protocolos processuais recomendado para o uso dessas técnicas. Ao descrever uniformemente os
procedimentos que aumentam a transparéncia do método analitico e processo de pensamento do analista, as diretrizes
estabelecidas aqui vdo aumentar tanto a responsabilidade quanto a testabilidade de um parecer e minimizar a
necessidade de lidar com andlises de "caixa-preta" ou "voodoo”.

A implementacdo desta RP deve resultar em minimizar divergéncias sobre a aplicacdo técnica de técnicas aceitas e
permitir que os provedores e consumidores de servigos se concentrem na resolugao de disputas com base em questées
substantivas, factuais e juridicas.

1.2 Premissas Basicas e Pressupostos

a.

Planejamento forense é um campo técnico que esta associado com, mas distinto, do planejamento do projeto
e Cronograma. Ndo é apenas um subconjunto de planejamento e programacao.

Os procedimentos que podem ser suficientes para o propdsito de planejamento do projeto, cronograma e
controles podem ndo ser necessariamente adequados para analise investigativa de cronograma.

Supde-se que este documento sera utilizado pelos profissionais para estimular a coeréncia da pratica e ser
utilizado no espirito de honestidade intelectual.

Todos os métodos estdo sujeitos a manipulagdo, como todos eles envolvem julgamentos do analista na
preparag¢do ou na interpretacao.

Nenhum método de andlise investigativa de cronograma é exato. O nivel de precisdo das respostas produzidas
por cada método é uma fungdo da qualidade dos dados utilizados, a precisdo dos pressupostos e dos juizos
subjetivos feitos pelo analista investigativo de cronograma.

Os cronogramas sdo uma ferramenta de gerenciamento de projetos que, em si mesmas, ndo demonstram a
causa raiz ou responsabilidade por atrasos. Direito legal para os danos de atraso devem ser distintos e além
das metodologias de Andlise Investigativa de Cronograma contidas nesta RP.

1.3 Escopo e Foco

O escopo e foco desta RP sdo:

Esta RP abrange os aspectos técnicos dos métodos de analise investigativa de cronograma. Ele identifica,
define e descreve o uso de varios métodos de andlise investigativa de cronograma de uso corrente. Ndo é a
intengdo da RP excluir ou endossar qualquer método sobre os outros. No entanto, ela oferece ressalvas e
consideracdes para o uso e cita as melhores praticas atuais e implementagdo para cada método.

O foco deste documento é sobre os aspectos técnicos investigativos de cronograma em oposi¢do aos aspectos
juridicos. Esta RP ndo se destina a ser um recurso preliminar para fatores legais que regem reivindicagdo
relacionada a cronograma, atrasos e interrupgdes. No entanto, os principios juridicos relevantes sdao
discutidos na medida em que eles afetam a escolha de técnicas e as respectivas vantagens e desvantagens.

Assim, a RP se concentra essencialmente na utilizacdo de técnicas investigativas de cronograma e métodos
para andlise e quantificacdo de fato, em oposicdo a atribuicdo de responsabilidade ao atraso. Isso, no entanto,
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ndo impede o praticante de realizar a andlise com base em determinados pressupostos em matéria de
responsabilidade.

d. Esta RP ndo se destina a ser uma primeira analise investigativa de cronograma. Assume-se que o leitor tem
um conhecimento pessoal avangado de todos os componentes de andlise CPM e uma experiéncia de trabalho
em um ambiente de pleitos de contrato envolvendo questdes de atraso.

e. Esta RP ndo se destina a ser um tratamento exaustivo das técnicas de cronograma de CPM. Apesar da RP
explicar como cronogramas gerados pelo processo de planejamento e cronograma tornam-se fontes de dados
para analise investigativa de cronograma, ndo € a intengdo ser um manual basico de cronograma.

f.  Esta RP ndo se destina a substituir as disposi¢Ges contratuais relativas aos métodos de analise de cronograma
ou outro acordo mutuo entre as partes de um contrato. No entanto, este ndo é um endosso automatico de
todos os métodos de analise de atraso por mera virtude de sua especificagdo de um documento do contrato.
Nota-se que os métodos contratualmente especificados muitas vezes sdao apropriados para uso durante o
projeto em um modo prospectivo, mas podem ser inadequados para uso retrospectivo.?

g. N3o é a intencdo desta RP intencionalmente contradizer ou competir com outros protocolos 3 semelhantes.
Todos os esforgos devem ser feitos pelo usuario para resolver e conciliar contradi¢cGes aparentes. A AACE
incentiva e solicita a todos os usuarios para notificarem a AACE e trazer erros, contradi¢des e conflitos ao seu
conhecimento.

h. Esta RP lida com métodos de andlise de cronograma baseada em CPM. N3o é a intengdo da RP excluir as
analises de casos simples onde a modelagem explicita do CPM pode ndo ser necessdria, e calculo mental é
adequado para analise e apresentacdo. A delimitagdo entre simples e complexo é reconhecidamente obscura
e subjetiva. Para este propdsito, um "caso simples" é definido como qualquer modelo de rede CPM que pode
ser submetido a calculo mental, cuja confiabilidade ndo pode ser razoavelmente questionada e permite a
efetiva apresentagdo para leigos usando o raciocinio simples e bom senso intuitivo.

i. Porfim,aRPéum documento consultivo para ser usado em conjunto com o julgamento profissional com base
na experiéncia e conhecimento do objeto de trabalho. Nao se destina a ser um documento prescritivo que
pode ser aplicado sem excec¢do. Quando utilizado como previsto, esta RP vai ajudar o profissional na criagdo
de um produto de trabalho competente, mas alguns casos requerem passos adicionais e alguns exigem
menos. Assim, um desvio dos protocolos recomendados ndo deve ser tratado automaticamente como um
erro ou uma deficiéncia, desde que tal afastamento se baseia em uma aplicagdo consciente dos principios de
analise do cronograma.

2Por exemplo , 0 modo prospectivo de " Analise de Impacto de tempo " método que insere fragmentos de atraso estimado para a atualizagdo
do cronograma atualcom a finalidade de demonstrar contemporaneamente o direito a extengdo de tempo .
3 0 Unico outro protocolo semelhante conhecida neste momento é o " Delay & Disruption Protocolo ", emitido em Outubro de 2002 pela
Sociedade de Construgdo do Direito do Reino Unido [ 1] . O DDP tem um ambito mais vasto do que esta RP .
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1.4 Taxonomia e Nomenclatura

As industrias conhecem os métodos de analise investigativa de cronograma e abordagens aqui descritos por varios
nomes comuns. Uso atual desses nomes em toda a industria esta solto e indisciplinado. Ndo é a intengdo deste
documento impor a utilizagdo mais disciplinada dos nomes comuns. Em vez disso, a RP ira correlacionar os nomes
comuns com uma classificagdo taxonGmica. Esta taxonomia permitira a liberdade de diferengas regionais, culturais e

temporais no uso de nomes comuns para estes métodos.

A RP correlaciona os nomes comuns para os varios métodos a nomes taxondmicos assim como as ciéncias bioldgicas
usam termos taxonOGmicos latinos para correlacionar regionalmente diversos nomes comuns de plantas e animais. Isso
permite que as variagdes comuns na terminologia coexistam com uma linguagem mais objetiva e uniforme de
classificagdo técnica. Por exemplo, a implementacdo do protocolo de implementagdo do método (MIP) 3.7 (também
conhecido como "TIA") tem uma enorme gama de variagdes regionais. Ndo sd isso, o método sofre alteragdes evolutivas
periddicas, mantendo o mesmo nome.

Ao utilizar as classificagdes taxondmicas, a RP permite a discussdo dos varios métodos de andlise investigativa para se
tornarem mais especificas e objetivas. Assim, a RP ndo ira fornecer uma definicdo uniforme para os nomes comuns dos
varios métodos, mas em vez disso, descrever em detalhes a classificagdo taxonémica na qual eles pertencem. Figura 1 -
Nomenclatura Correspondente mostra os nomes comumente associados para cada uma das classificagcdes taxon6micas.

A taxonomia da RP é um sistema de classificagdo hierdrquica dos métodos conhecidos de técnicas de andlise de impacto
de cronogramas e os métodos utilizados para analisar como atrasos e interrupgdes afetam redes CPM inteiras. Por
exemplo, métodos como a andlise janela e colapsado as-built estdo incluidas na taxonomia, enquanto os
procedimentos, tais como modelagem fragnet, graficos de barras, e de representagao grafica linear ndo estdo incluidos.
Os procedimentos sdo ferramentas, e ndo métodos, e, portanto, ndo sdo classificados nesta taxonomia.

A taxonomia é composta por cinco camadas: momento, métodos basicos e especificos, e a implementacdo basica e
especifica de cada método. Por favor, consulte a Figura 2 - Taxonomia de de analise Investigativa de cronograma para
uma representacgdo grafica da taxonomia. Os elementos dos diagramas sdo explicados abaixo.

1 RETROSPECTIVA
2 OBSERVACIONAL MODELO
3 Dinamica Estatica Dinamica Logica Aditivo Subtrativo
i Atualizagdo contempordnea (3.3 AS- 3.5 Modificado o a
Taxonomia | 4 3.2 Periddico g LHIE ( . ,/ Base Unica Multi Base Simulagdo Unica Multi Simulagdo
1S ou 3.4 Split) Reconstrugdo Atualizado
—13.1Bruto
. . . . . Janela . . ,
Periodos | Janela , Periodos , ) Janela | Insercdo | Insercdo | Periodos . Extracdo | Extragdo | Periodo .
5 ) - Todos os Periodos Periodos Fixos ‘, : Varidvel ou } Extracdo Steped
Fixos Varidvel Agrupados Varidvel | Global | Steped Fixos Global | Steped Fixo
agrupado
‘ Andlise do Periodo Ana’lisedoP?riodo Andlise doPeriodo Ar]éliseda Andlise do - Andlise da ‘Anélisedo ‘Anélisedo Anélisedo\m[{a.cto
Planejado N Contemporédneo, N janelae Impacto | Impactodo | Andlise do K impactodo { impactodo | daJanela, Andlise
- Contemporaneo, , Contempordneo, L X janelae [ Colapsodo
Nomes Comuns Vs, Janela de Anélise ” Anélise do Impacto o Andlise do como tempo. | impactodo tempo, | tempo, doImpactodo
Andlise do Impacto do . Andlise do X Impactodo | Executado
Executado do tempo, Anélise Impactodo | planejado { Impactodo | tempo X colapsodo | colapsodo | Tempo, Colapsoo
tempo, Janela Impacto do tempo i Planejado
dalJanela tempo planejado executado | executado Executado

Notas de Rodapé

1. Contemporanea ou Modificado / Reconstruido

2. A base Unica pode ser a linha de base original ou uma atualizagdo

Figura 1- Nomenclatura Correspondente (ver figura tamanho ampliado no Apéndice A)
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Figura 2- Taxonomia de Analise Investigativa de Cronograma (veja a figura em tamanho ampliado Apéndice B)
A. Camada 1: Momento

A primeira camada de hierarquia distingue o momento em que a analise é efetuada consistindo em dois ramos:
Prospectivo e Retrospectivo.

1. Prospectivo

Anadlises prospectivas sdo realizadas em tempo real anteriormente aos eventos de atraso ou em tempo real
contemporaneamente com o evento em atraso. Em todos os casos, a anadlise prospectiva consiste na melhor
estimativa do analista de eventos futuros. Anadlise prospectiva ocorre enquanto o projeto ainda estd em andamento
e nao pode evoluir para um contexto investigativo. Uma vez que esta RP se concentra apenas em andlises
investigativas de cronograma, os genuinos métodos prospectivos de analise de cronograma nao serdo discutidos.
Embora alguns dos métodos discutidos nesta RP empregam prospeccao (forward-looking) nos célculos, eles ainda
sdo realizados depois que o projeto estiver concluido e, portanto, sdo considerados retrospectivos.

2. Retrospectivo

Anadlises retrospectivas sdo realizadas apds o evento de atraso ter ocorrido e os impactos sdo conhecidos. O
momento pode ser logo apds o evento de atraso e anteriormente a conclusdo do projeto, ou apds a conclusdo de
todo o projeto. Note-se que as analises forward-looking (como “modelagem aditivo”) realizadas apds a conclusdo
do projeto ainda sdo retrospectivas em termos de momento. O que é classificado aqui é o ponto de vista do tempo
real do analista e ndo do método de andlise. Em outras palavras, até mesmo métodos prospectivos de andlise
implementadas retrospectivamente tem o pleno beneficio da visdo posterior como opg¢do do analista.

Esta distingdo no momento é um dos fatores mais importantes na escolha de métodos. Por exemplo, as disposi¢des
contratuais que prescrevem métodos de andlise de atraso contemplam a preparacgdo de tais analises no modo
prospectivo, a fim de facilitar a avaliacdo das extensGes de prazo. Portanto, a maioria dos métodos especificados em
contrato, muitas vezes chamado de "TIA" (MIP 3.7), consiste na inser¢do de eventos de atraso na atualizacdo de

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
18 de 147

25 de Abril de 2011

cronograma mais recente que existir no momento da ocorréncia do evento: um estudo prospectivo, método voltado
para o futuro.

No final do projeto, as escolhas de métodos de analise sdo expandidas com a vantagem completa retrospectiva
oferecida pelas varias formas de documentag¢Oes arquivadas. Além disso, se a documentagdo arquivada estiver
disponivel, a melhor regra de evidéncias exige que todas as investigagdes factuais usem os arquivos como a principal
fonte de analise.

Além disso, a distingdo do momento é muitas vezes espelhada por uma mudanca de pessoal. Isto é, muitas vezes, o
analista investigativo de cronograma que normalmente trabalha no modo retrospectivo ndo é a mesma pessoa,
planejadora de projeto, que trabalha sob o modo prospectivo.

B. Camada 2: Métodos Basicos

A segunda camada de hierarquia é o método basico consistindo em dois ramos: observacionais e modelados. A
distingdo aqui é se a pericia do analista é utilizada para efeitos de interpretagdo e avaliagdo dos dados de cronograma
existentes apenas, ou para a construcdo de simulagdes e interpretagao e posterior avaliagdo dos diferentes cenarios
criados pelas simulagdes. A distingdo entre os dois métodos basicos se torna menos definida nos casos em que o

analista investigativo e o planejador do projeto sdo a mesma pessoa.

1. Observacional

O método observacional consiste em analisar o cronograma examinando-o, por si s6 ou em comparagdo com o
outro, sem o analista fazer qualquer alteragdo no cronograma para simular qualquer cendrio especifico.

Analise contemporanea do periodo e realizado vs. previsto sdo exemplos comuns que demonstram o método bdsico
de observagao.

2. Modelado

Ao contrario do método de observagdo, o método modelado pede intervengéo do analista além da mera observacgao.
Na preparagdo de uma andlise modelada o analista insere ou extrai atividades que representam eventos em atraso
dentro de uma rede CPM e compara os resultados calculados do 'antes' e 'depois'.

Exemplos comuns do método modelado estdo a colapsado as-built, analise de impacto no tempo, e o impacto como
planejado.

C. Camada 3: Métodos Especificos
Na terceira camada sdao os métodos especificos.

1. Métodos Observacionais

Sob o método observacional, outra distingdo é desenhada sobre se a avaliagdo considera apenas a ldgica original do
cronograma ou os conjuntos adicionais da ldgica progressiva de cronograma que foram desenvolvidos durante a
execugao do projeto, muitas vezes chamado de légica dinamica.

a. Observagao da Logica Estatica

Um subconjunto especifico do método de observagao, a variagao légica estdtica compara um plano que consiste
em um conjunto de redes ldgicas com o realizado nessa mesma rede. O termo "estdtica" refere-se ao fato de que

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
19 de 147

25 de Abril de 2011

a observagao consiste na comparagdo de um cronograma realizado com apenas um conjunto de redes logicas
planejadas.

O previsto vs realizado (as-planned vs as-built) € um exemplo deste método especifico.

b. Observagao da Légica Dinamica

Em contraste com a variagdo ldgica estatica, a variagdo ldgica dinamica normalmente envolve a utilizacdo de
alteragdes de cronograma cujas redes ldgicas podem ser diferentes em varios graus a partir da linha de base e
umas das outras. Esta variagdo considera as mudangas na légica que foram incorporadas durante o projeto.

A andlise contemporanea do periodo é um exemplo deste método especifico. Nota-se que esta categoria nao
ocorre sob o modo prospectivo porque o uso de atualizagGes passadas indica que a andlise é realizada usando
momento retrospectivo.

2. Métodos Modelados

As duas distingdes no ambito do método modelado sdo se os atrasos sdo adicionados a um cronograma base ou
subtraidos de um executado (as-built) simulado.

a. Modelagem Aditiva

O método de modelagem aditivo consiste em comparar um cronograma com outro cronograma que o analista
tenha criado pela adi¢do de elementos (ou seja, atrasos) ao primeiro cronograma com o intuito de modelar um
determinado cenario.

Os métodos de modelagem aditivos incluem o impacto como planejado e algumas formas do método de analise
janela (window analysis). O MIP 3.6 (também conhecido como "TIA") também pode ser classificado como um
método de modelagem aditivo. Este termo ou o seu equivalente, avaliagdo de impacto no tempo (“TIE”), tem sido
utilizados em contratos e especificagdes para referir-se a outros métodos basicos e especificos também.

b. Modelagem Subtrativa

O método de modelagem subtrativa consiste em comparar um cronograma CPM com outro cronograma que o
analista criou subtraindo elementos (ou seja, atrasos) ao primeiro com o intuito de modelar um determinado
cenario.

O colapsado as-built é um exemplo do que é classificado pelo método de modelagem subtrativa.
D. Camada 4: Implementagao Basica
A quarta camada é constituida pelas diferencas na aplicacdo dos métodos descritos acima. O método de ldgica estatica
pode ser implementado num modo total ou modo periddico. O método ldgico dinamica pode ser implementado como

contemporaneo: as-is, contemporaneo dividido, contemporaneo modificado, ou recriados. O método de modelagem
aditivo ou subtrativo pode ser implementado como uma Unica base de simulagdo ou multiplas bases de simulagao.
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1. Modo Total ou Modo Peridédico

A primeira das duas implementagdes bdsicas das variagdes de ldgica estatica do método observacional é o modo de
observagdo total. Implementagao do modo total considera toda a duragao do projeto como um todo do periodo de
andlise, sem qualquer segmentagdo.

A alternativa para o modo total é o modo periddico. Aimplementagdo do modo periddico quebra a duragdo do projeto
em dois ou mais segmentos para analise especifica com foco em cada segmento. Esta é uma implementagdo do
método de ldgica estatica, pois os periodos de analise segmentados ndo estdo associados a quaisquer alteragdes na
légica e que possam ter ocorrido contemporaneamente com esses periodos do projeto.

2. Contemporanea / Contemporinea As-Is / Dividido

Esta implementagdo bdsica ocorre sob a ldgica da variagdo dinamica do método observacional. Ambas as opgdes
contemplam o uso de cronogramas atualizados que sdo preparados contemporaneamente durante o projeto. No
entanto, a implementagdo do como é (as-is) avalia as diferengas entre cada atualizagdo sucessiva com o inalterado ou
original, enquanto a implementacdo da separagao bifurca cada atualizagdo em um progresso puro (apenas-progresso)
e as revisOes de ndo-progresso como mudancas de logica.

O objetivo da bifurcacdo é isolar a derrapagem do cronograma (ou recuperagdo), causado exclusivamente pelo
progresso do trabalho com base na légica existente durante o periodo de atualizagdo com as revisGes de ndo-
progresso recém-inseridas (mas ndo necessariamente implementadas) na atualizagdo do cronograma.

3. Modificado ou Recriado

Estes dois também ocorrem sob a variagdo da légica dinamica do método de observagao, envolvendo as atualizagGes
observacionais. Ao contrario do contemporaneo, no entanto, essa implementagao envolve extensa modificagdo das
atualizacGes contemporaneas, como na implementacdo modificada, ou a recriacdo de atualizagGes inteiras em que
nao existem atualizagOes contemporaneas, como na implementacdo recriada.

4. Base Unica, Simulag¢do ou Base Muiltipla, Simula¢do

Esta implementagdo bdsica ocorre com a adigao ou subtragdo dos métodos de modelagem. A distingdo é se quando
a modelagem (adicdo ou subtracdo) é realizada, as atividades de atraso sdo adicionadas ou extraidas de uma Unica
rede CPM ou varias redes CPM (Caminho critico).

Por exemplo, uma analise modelada que acrescenta atraso a uma base Unica de cronograma CPM é uma
implementacdo de uma sé base do método aditivo, enquanto que uma em que os atrasos sdo extraidos a partir de
varias simulagdes realizadas é uma simulagdo de base multipla do método subtrativo.

Um método de base tUinica com modelagem aditiva é habitualmente chamado de impacto como planejado. Da mesma
forma, o método de simulac¢do Unica subtrativa é chamado de colapsado as-built. A base multipla com simulag¢do de
variacdo aditiva é frequentemente chamado de uma andlise de janela (window analysis).

Os protocolos de aplicagdo de nove métodos (MIP) na Sec¢do 3 representam as instancias de protocolos basicos com
base nas distingdes descritas na camada 4.

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
21de 147

25 de Abril de 2011

E. Camada 5: Aplicagao Especifica

1. Periodos Fixos vs. Periodos Variaveis / Periodos Agrupados

Essas implementacdes especificas sdo as duas escolhas possiveis de segmentagcdo para todas as implementagGes
basicas exceto modo total e bases Unicas/ simulagdes basicas de implementag3o. Elas ndo estdo disponiveis no modo
total, pois a auséncia de segmentacdo é a caracteristica distintiva do modo total de base. Eles ndo estdo disponiveis
para bases Unicas/ simula¢&es basicas de implementagdo porque a segmentacdo assume uma mudanca na logica de
rede para cada segmento enquanto a simulagdo de uma Unica base usa apenas um conjunto de légica de rede para o
modelo.

Na implementacdo especifica de periodos fixos, os prazos sdo fixados em datas e duragdes utilizadas na atualizagdo
contemporanea de cronograma, geralmente em periodos regulares, como mensal. Cada periodo de atualizagdo é
analisado. O ato de agrupar os segmentos para sumarizagao é analisado e chamado de bloqueio.

A implementacdo especifica de periodos varidveis / periodos agrupados estabelece que os periodos de analise ndo
sejam os periodos de atualiza¢do estabelecidos durante o projeto, pela apresenta¢do de cronogramas regulares
atualizados. A implementacdo de periodos agrupados agrupa as atualizagcGes dos periodos pré-estabelecidos,
enquanto a implementacdo de periodos varidveis estabelecem novos periodos cujas linhas de demarcacdo podem
nado coincidir com os dados de datas utilizados nos periodos pré-estabelecidos e / ou que podem ser determinados
por alteragdes no caminho critico ou pela emissdao do cronograma de linha de base revisto ou de recuperagdo. Esta
aplicagdao é uma das principais caracteristicas distintivas do método de analise de periodo variavel.

2. Global (Insergdo ou Extragdao) vs. Segmento (Inser¢do ou Extragao)

Estas implementagGes especificas ocorrem sob a base Unica e simulagdo basica, que por sua vez ocorrem sob a
modelacdo dos métodos aditivos e subtrativos. Os atrasos da implementacdo global sdo inseridos ou extraidos de
uma sé vez, enquanto sob a aplicacdo segmentada, a insercdo ou a extracdo é realizada sequencialmente
(individualmente ou agrupados).

Apesar de existirem outras variagdes na sequéncia de insergdes ou extragdes segmentadas, normalmente a sequéncia

de insergdo é a partir do inicio do projeto para a extremidade, enquanto que a sequéncia de extragdo comeca na
extremidade final e prossegue para o inicio do projeto.

1.5.Fundamentos Subjacentes e Principios Gerais

A. Fundamentos Subjacentes

Em um determinado momento do projeto, determinadas tarefas devem ser concluidas no tempo certo, para que a
conclusdo do projeto nao deslize no prazo. A industria chama isso de tarefa "critica”. Circunstancias do projeto que
atrasam a tarefa critica vdo estender a duragdo do projeto. Atrasos criticos sdo discretos, acontecem de forma
cronoldgica, e acumulam-se ao atraso geral na conclusdo do projeto.

Quando o projeto usa a cronologia CPM, o cronograma normalmente identifica a tarefa critica como a tarefa que estd
no "caminho critico" ou “mais longo” da rede do cronograma de atividades de trabalho. O desempenho de tarefa ndo-
critica pode ser adiado por um determinado periodo de tempo, sem afetar o tempo de conclusdo do projeto. A
qguantidade de tempo que a tarefa ndo-critica pode ser atrasada é o tempo de “flutuacdo” ou “folga” referindo-se
como Folga Total.

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
22 de 147

25 de Abril de 2011

O cronograma CPM para um projeto especifico geralmente representa apenas uma das possiveis formas de construir
0 projeto. Portanto, na pratica, o analista de cronograma também deve considerar os pressupostos (duragbes de
tarefas, ldgica, sequenciamento e disponibilidade de tarefa) que formam a base do cronograma ao realizar uma analise
investigativa de cronograma. Isto é particularmente verdadeiro quando o cronograma contém légica preferencial (isto
é, o sequenciamento que ndo se baseia em consideragdes fisicas ou de seguranca) e os pressupostos de recursos. Isto
é porque ambos podem ter um impacto significativo no calculo do cronograma de caminho critico e flutuar valores de
tarefas ndo criticas em um determinado ponto no tempo.

O cronograma CPM facilita a identificacdo de tarefa como critica ou ndo-critica. Assim, pelo menos em teoria, o
cronograma CPM da ao analista a capacidade de determinar se em uma circunstancia de atraso do projeto atrasa o
projeto, ou se apenas consome folga do cronograma, supondo que a flutuagdo nao é especificamente de propriedade
de nenhuma das partes nos termos do contrato. Por esta razdo, as avaliagdes de atraso, utilizando técnicas de
programacao CPM, sdo preferidas para a identificagcdo e quantificagdo de atrasos no projeto.

O caminho critico e a folga nas atividades de trabalho ndo concluidas no cronograma CPM mudam ao longo do tempo
em funcdo do progresso (ou falta de progresso) sobre os caminhos das tarefas criticas e ndo criticas na rede de
cronograma. Sé circunstancias do projeto que atrasam o trabalho que é critico, quando as circunstancias ocorrem,
estendem o projeto geral. Assim, ao quantificar atraso real do projeto, a precisdo na quantificacdo é aumentada
quando os impactos das potenciais causas de atraso sdo avaliados dentro do contexto do cronograma em vigor no
momento em que os impactos acontecem.

B. Principios Gerais

1. Usar calculos CPM

O calculo do caminho critico e folga deve ser baseado em um cronograma CPM com |dgica prépria (ver Subseg¢do
2.1.).

2. Deve Ser Utilizado Conceito de Data de Dados (Data Base)

O cronograma CPM usado para o célculo deve empregar o conceito de data de dados (data base) ou data do status.
Note-se que o caminho critico e folga podem ser computados geralmente por softwares CPM comercialmente
disponiveis apenas para a parte adiante do cronograma (futuro) da data de dados.

3. Propriedade Comum da Rede Flutuada

Na auséncia de linguagem contratual contrdria, a flutuagdo da rede, ao contrario de flutuagao do projeto, € um bem
compartilhado entre o contratado e o contratante. Em tal caso a flutuagao deve ser compartilhada no interesse do
projeto, em vez de para o beneficio exclusivo de uma das partes do contrato.

4. Atualizagdo da Flutuagdo Preferencialmente Sobre a Linha de Base Flutuada

Se atualizagbes contemporaneas e validadas existirem, valores relativos de flutuagdo para atividades nessas
atualizagdes, no momento em que a atividade estava sendo executada, sdo considerados mais confidveis em
comparacgdo com valores relativos de flutuagcdo na linha de base para essas mesmas atividades.
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5. Valores de Folga na Sub-Rede

O que é critico em um modelo de rede pode nao ser critico quando uma parte dessa rede é avaliada por si propria,
e vice-versa. A implicagdo pratica desta regra é que o que é considerado critico na execu¢do de um subcontratado,
no seu proprio escopo de trabalho, pode ndo ser critico na rede master do projeto. Da mesma forma, uma atividade
do cronograma no caminho critico do cronograma geral master do contratado pode carregar flutuagdo para uma
sub-rede de uma subcontratada, quando considerados por si prépria.

6. Atraso Deve Afetar o Caminho Critico

Para que um requerente tenha direito a uma prorrogacdo do prazo contratual para um evento de atraso (e
posteriormente ser considerado compensavel), o atraso deve prejudicar o caminho critico. Isto porque antes de uma
parte ter direito a compensacao relacionada a prazo por danos, é necessario mostrar que realmente foi danificado.
Como convencionalmente os danos de atraso do contratado sdo uma func¢do da duracgdo geral do projeto, deve haver
um aumento da duragao do projeto.

7. Todos os Cronogramas Disponiveis Devem Ser Considerados

Independentemente do método escolhido para a analise, todas as fontes disponiveis de dados de planejamento e
cronograma criados durante o projeto, incluindo, mas ndo limitado a varias versdes de linhas de base, atualiza¢des
e executados (as-builts), devem ser examinadas e consideradas, mesmo que elas ndo sejam diretamente utilizadas
para a analise.

2. VALIDAGCAO DA FONTE

A intengdo dos protocolos de validagdo da fonte (SVP) é fornecer orientagdo no processo de assegurar a validade dos
dados de entrada da fonte que constitui a base das diferentes metodologias de analise investigativa de cronograma
discutidos na Segdo 3. Qualquer método de andlise, ndo importa o qudo confidvel e meticulosamente implementado,
pode falhar se os dados de entrada sao falhos. A finalidade primdria do SVP é minimizar a falha de um método de analise
baseada na utilizagdo falha de dados da fonte.

A abordagem do SVP é maximizar a utilizagéo confidvel dos dados de origem (fonte) ao invés de garantir a confiabilidade
subjacente ou precisdo do conteldo substantivo dos dados de origem. A melhor precisdo que um analista pode esperar
alcancar é o reflexo fiel dos fatos como representado nos documentos contemporaneos do projeto, dados e declaragdes
de testemunhas. Se a reflexdo é um modelo preciso da realidade é quase sempre uma questdo de opinido discutivel.

Protocolos de validagdo de fonte consistem no seguinte:

2.1. Cronograma de Linha de Base: Selecdo, Validacdo e Retificacdo (SVP 2.1)

2.2. Cronograma Executado (As- Built): Origem, Reconstrucdo e Validacdo (SVP 2.2)

2.3. Cronograma Atualizado: Validacdo, Retificacdo e Reconstrucdo (SVP 2.3)

2.4. ldentificacdo e Quantificacdo Discreta de Eventos de Impacto e Problemas (SVP 2.4)

2.1. Cronograma de Linha de Base: Selecdo, Validacio e Retificacdo (SVP 2.1)

A. Consideragdes Gerais

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
24 de 147

25 de Abril de 2011

O cronograma da linha de base é o ponto de partida da maioria dos tipos de andlises investigativas de cronograma.
Mesmo métodos que ndo utilizam diretamente o cronograma da linha de base, tais como o método subtrativo
modelado, muitas vezes referem-se a linha de base para as duragdes das atividades e légica inicial de cronograma.
Assim, assegurar a validade da linha de base é um dos passos mais importante do cronograma no processo de analise.

Nota-se que a validagdo para fins investigativos pode ser fundamentalmente diferente da validagdo para efeitos de
controle do projeto. O que pode ser adequado para controles de projeto pode nado ser adequado para planejamento
forense, e vice-versa. Assim, o foco inicial aqui é para assegurar a utilidade funcional do cronograma CPM de linha de
base para efeitos de analise e ndo para garantir a razoabilidade da informacdo que é representada pelos dados ou
otimizagdo da ldgica do cronograma. Utilidade funcional refere-se a utilidade dos dados de cronograma para calculos
quantitativos, em base CPM, em oposi¢do a uma avaliagdo mais subjetiva, qualitativa da razoabilidade do cronograma
da linha de base. Assim, por exemplo, a validagdo das duracGes das atividades contra estimativas de quantidade
provavelmente ndo é algo que seria realizado como parte deste protocolo. O teste é que, se for possivel construir o
projeto da maneira indicada no cronograma e ainda estar em conformidade com o contrato, entdo ndo faga quaisquer
mudancas subjetivas para melhora-lo ou torna-lo mais razoavel.

A excecgdo 6bvia seria onde o propésito explicito da investigacdo é avaliar a razoabilidade do cronograma da linha de
base para fins de planejamento, cronograma e controle de projetos. Para essas orientagGes, consulte outras praticas
recomendadas publicadas pela AACE®.

O protocolo recomendado descrito abaixo assume que a analise investigativa contempla a investigacdo de desvios de
cronograma no Nivel 3 (detalhes suficientes para monitorar e gerenciar o projeto geral) de grau de detalhes®. O usuério
é avisado de que uma investigacdo de desvios de cronograma no nivel 1 ou 2 pode exigir menos detalhes. Da mesma
forma, a investigacdo de desvios de cronograma no Nivel 4 pode exigir a verificacdo a um nivel superior de detalhes.

O protocolo recomendado abaixo estd redigido como um conjunto de questdes de investigacdo que deve ser
abordado. Se o cronograma de linha de base é para ser usado em uma analise observacional, o analista investigativo
de cronograma pode simplesmente observar o cumprimento do cronograma da linha de base ou ndo-conformidade
com os varios protocolos abaixo. Se, no entanto, o cronograma da linha de base é para ser utilizado numa analise
modelada, os varios protocolos abaixo formam a base para alteragées documentais de modo que o cronograma da
linha de base ajustado ambos reflete sua intengao original tanto quanto possivel e ainda atende aos elementos
processuais do protocolo recomendado.

SVP 2.1 também constitui a base do SVP 2.3, que trata da validagédo e retificacdo de atualizacdo dos cronogramas, uma
vez que as primeiras atualizagGes se baseiam quase inteiramente no cronograma inicial.

B. Protocolo Recomendado

RESSALVA: Ao implementar MIPs 3.3 ou 3.4, protocolos de validagdo da linha de base que envolvem modificages da
I6gica ou calendarios ndo devem ser implementados.

4Comissdo de Planning & Scheduling da AACE Internacional esta desenvolvendo uma RP que inclui uma extensa discussdo sobre o cronograma da
linha de base.
5Consulte AACE Internacional Pratica Recomendada No. 37R-06 Niveis de Detalhes de cronograma: Como Aplicadas em Engenharia, Aquisi¢do e

Construgdo para obter informag&es adicionais
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1. Certifique-se de que o cronograma da linha de base é o plano mais antigo em conformidade do projeto. Se nao for
0 mais antigo em conformidade do projeto, prepare-se para identificar as diferencgas significativas e as razGes pelas
quais o plano mais antigo em conformidade ndo estd sendo usado como o cronograma linha de base.

2. Certifique-se que a divisdo de tarefas e o nivel de detalhes sdo suficientes para a analise pretendida.

3. Certifique-se de que a data base estd definida na ordem de servigo (ou anterior) sem dados de progresso para
qualquer atividade do cronograma que ocorreram apds a data base.

4. Assegure-se que existe pelo menos um caminho critico continuo, utilizando-se o critério do caminho mais longo,
gue comega com a atividade mais antiga do cronograma que ocorre na rede (marco inicial) e termina na ultima

atividade do cronograma que ocorre na rede (marco final).

5. Assegure-se que todas as atividades tém pelo menos um predecessor, exceto para o marco inicial, e um sucessor,
exceto para o marco final.

6. Certifique-se de que todo o dmbito do projeto / contrato é representado no cronograma.

7. Investigue e documente a base de quaisquer datas-marco que violem as disposi¢des contratuais.

8. Investigue e documente a base em qualquer outro aspecto do cronograma que viole as disposi¢cdes contratuais.
9. Documente e fornega a base para cada alteragdo feita na linha de base para fins de retificagao.

10. Garanta que os calendarios utilizados para os calculos de cronograma refletem restricdes reais de dias Uteis e
restricdes realmente existentes no momento em que o cronograma da linha de base foi preparado.

11. Documente e explique as configura¢des do software usadas para o cronograma de linha de base.
C. Recomendado Protocolo Aprimorado

RESSALVA: Ao implementar MIPs 3.3 ou 3.4, protocolos de validagdo da linha de base que envolvem modificages da
I6gica ou calendarios ndo devem ser implementados.

1. O nivel de detalhe é tal que nenhuma atividade Unica no cronograma (que ndo seja uma atividade marco criada
exclusivamente para efeitos de pagamento) carrega um valor de pagamento do contrato de mais de metade de um
por cento (%%) do valor total do pagamento do contrato por unidade de duragdo da atividade, e ndo mais do que
cinco por cento (5%) do valor total do contrato de pagamento por atividade do cronograma.

2. Crie atividades separadas para cada parte responsavel.
3. Documente a base de todas as restrigdes controladoras e ndo-controladoras.
4. Substitua restricdes controladoras, exceto para o marco inicial e marco final, com légica e / ou atividades.

5. Porque cenarios de atraso muitas vezes envolvem fatores externos as premissas iniciais do contrato, quando a linha
de base foi criada, pode ser necessario adicionar atividades ou aumentar o nivel de detalhe além da contida na linha
de base.
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6. Se a descricdo da atividade do cronograma é muito geral ou vaga para determinar adequadamente o escopo, a
atividade do cronograma deve ser subdividida em componentes detalhados usando outros registros de progresso.

D. Procedimentos Especiais

1. Compactagdo de Atividades do Cronograma

a. Se o nivel de detalhe da linha de base é claramente excessivo em compara¢do com os atrasos que estdo sendo
avaliados, o analista pode resumir o cronograma de linha de base para fins de analise. Ao fazer isso, as seguintes
diretrizes sdo recomendadas:

b. Restrinja o resumo das atividades que recaem sobre os caminhos criticos ou quase criticos para apenas aquelas
situacBes em que os dados realizados disponiveis ndo correspondem com o breakdown da atividade e/ou as
descri¢Ges de linha de base do cronograma de atividades.

c. Organize o cronograma fonte com detalhes completos, de modo que a identidade das atividades que
compreendem o a atividade resumo do cronograma possa ser determinada usando:

i. Resumindo ou hammocking.
ii. Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
iii. Codificacdo dos detalhes das atividades com o ID das atividades resumidas.

d. Restrinja a compactagdo para cadeias légicas de atividades sem significativos lacos de ldgicas predecessora ou
sucessora as atividades fora do detalhe resumido.

e. Restrinja a compactagdo para cadeias ldgicas de atividades que ndao sao diretamente sujeitas a avaliagdo de
impacto de atraso ou modelagem.

2. Reconstru¢ao de um Modelo CPM Computadorizado a Partir de um Hardcopy

a. O conjunto recomendado de dados de hardcopy necessario para uma precisa reconstrugao é:

i. Lista de predecessora e sucessora com o tipo de logica e duragdo de atraso, de preferéncia classificadas por
identidade de atividade.

li. Lista tabular de atividades que mostram duracdo, identidade do calendario, datas iniciais e finais, de preferéncia
classificadas por identidade de atividade.

iii. Lista detalhada de dias de trabalho para cada calendario usado.

b. O nivel recomendado de reconstrugao foi alcancado quando o modelo reconstruido e os dados hardcopy mostram
harmonizagao para:

i. O inicio mais cedo e término mais cedo.
ii. Inicio mais tarde e término mais tarde.

¢. Um diagrama do grafico de ldgica sozinho ndo é uma fonte confidvel hardcopy para reconstruir uma cdpia exata
de um cronograma.
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3. Desatualizar um Cronograma Avangado para Criar uma Linha de Base

Se um cronograma de referéncia ndo estiver disponivel, mas uma atualizacdo CPM subsequente existir, os dados de
progresso da atualizagdo podem ser removidos para criar um cronograma linha de base. Além disso, o cronograma
que é considerado ser a linha de base pode conter alguns dados de progresso ou mesmo atrasos que ocorreram
antes da preparac¢do ou aceitagdo do cronograma linha de base. O processo geral consiste no seguinte:

a. Para cada atividade do cronograma com qualquer progresso indicado, remova datas de inicio real (AS) e término
real (AF).

b. Para cada atividade do cronograma com qualquer progresso indicado, defina percentual de conclusao para 0%.

c. Para cada atividade do cronograma com qualquer progresso indicado, defina a duragdo restante (RD) igual a
duragéo original (OD).

i. A OD deve ser baseada na duragdo em que se pensava ser razoavel no momento da NTP (Protocolo de Tempo da
Rede). Se a atualizacdo foi preparada relativamente cedo no projeto, é provavel que a duragdo original seja igual a
duracdo original usada na linha de base do cronograma.

ii. A OD ndo deve ser com base na duragdo real da atividade das atualizagSes de cronograma sucessivas.

d. Defina a data de dados do cronograma (DD) para o inicio do projeto, geralmente a ordem de servigco ou alguma
outra data de inicio contratualmente reconhecido.

e. Reveja o escopo do progresso do cronograma para determinar se ele contém adi¢Ges ou supressdes do escopo
do contrato base. Se assim for, modifique o cronograma para que ele reflita o escopo do contrato base.

4. Conversoes de Formato de Software

a. Documente o nome exato, versdao e numero de langamento do software utilizado para os dados de origem que
serdo convertidos.

b. Se possivel, use um utilitario de conversdo automatica built-in para a conversao inicial e compare os resultados
recalculado para os dados de origem:

i. Inicio mais cedo e término mais cedo.
ii. Inicio mais tarde e término mais tarde.

c. Ajustar manualmente para uma correspondéncia exata das datas mais cedo e mais tarde, ajustando:

i. O valor de espera de um predecessor controlador e o calendario atribuido ao valor de espera, se necessario.
ii. O tipo de relagdo da ligagdo do predecessor controlador.

iii. Duragdo da atividade.

iv. Tipo e/ou data de restrigdo.

d. Documente todos os ajustes manuais feitos, explique e justifique se esses ajustes tem um efeito significativo na
rede.
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2.2. Cronograma Executado (As- built): Fontes, Reconstrucdo e Validacdo (SVP 2.2)

A. Consideragdes Gerais

Junto com o cronograma de linha de base, o cronograma executado, mais especificamente os dados do cronograma
executado, € uma das mais importantes fontes de dados para a maioria dos tipos de métodos de andlises investigativas
de cronograma. Mesmo métodos que ndo utilizam diretamente o cronograma executado (realizado), tais como os
métodos de aditivos modelados, muitas vezes referem-se aos dados do cronograma executado para testar a
razoabilidade do modelo. Tal como acontece com a linha de base, garantindo a validade dos dados do cronograma
executado é um dos passos mais importantes do processo de andlise.

E importante aceitar o fato de que a precisdo e a confiabilidade dos dados das tarefas realizadas nunca serdo perfeitas.
Em vez de insistir no aumento da precisdao, é melhor reconhecer incerteza e sistematizar a medi¢ao do nivel de
incerteza dos dados das tarefas realizadas e documentar os dados de origem. Um dos sistemas mais simples é chamar
toda a incerteza em favor da parte adversa. No entanto, pode ser mais defensavel usar um conjunto consistente de
documentagdo para as tarefas realizadas. E claro que a solugdo mais razodvel pode ser para ambas as partes chegar a
um acordo sobre um conjunto de datas realizadas antes de prosseguir com a andlise e a resolugdo da disputa.

Existem duas abordagens diferentes para a criagdo de um cronograma de tarefas realizadas. A primeira é criar um
cronograma executado a partir do zero usando varios tipos de registros de progresso, por exemplo, o registro diario.
O cronograma resultante é definido por e potencialmente limitado pelo nivel de detalhe e ao escopo da informacdo
disponivel nos registros do projeto usados para reconstruir o que foi realizado.

A segunda abordagem é adotar a atualizagdo totalmente progredida como o cronograma basico executado e modificar
ou aumentar conforme necessario. Muitas vezes, uma atualizagdo totalmente progredida ndo estd disponivel e o
analista deve completar o status do cronograma usando registros de progresso. Um subconjunto desta abordagem é
criar um cronograma de linha de base totalmente progredido usando registros de progresso. Na execug¢do desta
abordagem, é importante para compreender o escopo exato das atividades no cronograma da linha de base antes de
verificar ou pesquisar as datas de inicio e de término real.

Os métodos de modelagem subtrativos exigem um cronograma executado com a légica completa como ponto de
partida. Note-se que a elabora¢do do modelo exige ndo s6 a validacdo de datas realizadas, mas também a simulagdo
de um cronograma executado com base em duragdes reais, logicas e esperas.

Para se qualificar como um cronograma executado, as causas de atrasos ndo precisam ser explicitamente mostradas,
desde que o efeito do atraso seja mostrado. Por exemplo, se uma atividade que estava planejada para terminar em
dez dias, mas levou trinta dias e é apresentada como tal, a causa do atraso ndo precisa ser mostrada para que seja um
executado apropriado. No entanto, como a analise progride, eventualmente, a causa do atraso precise ser abordada
e explicada em alguma forma. Nota-se que se o analista escolher mostrar explicitamente os atrasos, SVP 2.4 tem como
objeto a identificagdo e quantificagdo de atrasos.

Na maioria dos casos, o cronograma executado (realizado) é uma demonstracdo plena do cronograma com a data
base igual ou posterior a data de conclusdo efetiva do projeto. No entanto, o termo “executado ("as-built") também
pode ser usado para descrever a atualizagdo do cronograma mais recente. Neste caso, apenas as atividades que sao
posicionadas a esquerda da data base sdo consideradas "as built". Por conseguinte, é possivel realizar uma analise as-
built comparativa, tais como MIP 3.1, antes da conclusdo real do projeto geral, desde que os eventos de atraso e os
seus efeitos tenham todos ocorridos antes da data base.
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O caminho critico executado ndo pode ser determinado diretamente usando célculo de flutuagdo convencional nas
tarefas do passado (a esquerda) da data base. Por essa razdo técnica, muitas vezes o conjunto critico de atividades
realizadas é chamado de atividades controladoras ao contrario de atividades criticas.

A identificagdo objetiva das atividades controladoras é dificil, se ndo impossivel, sem o beneficio de todas as
atualizagdes de cronograma ou, pelo menos, um cronograma CPM de linha de base com ldgica. Portanto, na auséncia
de competentes atualizagcdes de cronograma, o analista deve considerar o lado do excesso de inclusdo na sele¢do do
conjunto de controle de atividades realizadas. A determinagdo deve ser um processo de sintese com base em varias
fontes de dados do projeto, incluindo a opinido perceptiva e subjetiva das testemunhas.

Percepgdo contemporanea da criticidade pelos participantes do projeto é tdo importante quanto o fato real de
criticidade, porque as decisdes importantes de execugdo de projeto sdo muitas vezes realizadas com base em
percepcbes. Para saber mais sobre o tema da identificagdo do caminho critico executado, consulte a Subsecdo 4.3.C.

O esboco de protocolo recomendado abaixo assume que a andlise investigativa contempla a investiga¢do de desvios
de cronograma no nivel 3 (controle de projeto) de grau de detalhe. O usudrio é avisado de que uma investigacdo de
desvios do cronograma no nivel 1 ou 2, pode exigir menos detalhes. Da mesma forma, uma investigacdo de desvios
de cronograma no Nivel 4 pode exigir a verificagdo a um nivel superior de detalhe.

B. Protocolo Recomendado
1. Se uma atualizagdo de cronograma for a principal fonte de dados do cronograma executado:

a. Assegure-se que a data base é definida igual ou posterior aos eventos de impactos e eventos que vao ser
avaliados na anlise.

b. Certifique-se de que todas as atividades a esquerda da data base tém datas de inicio e de conclusao reais.
c. Certifique-se de que todas as atividades a direita da data base ndo tém datas de inicio ou de término real.

d. Realize a verificagdo das datas realizadas usando um registro considerado mais confidvel além da propria
atualizacao.

e. Se possivel, entreviste o planejador do projeto ou outras pessoas mais experientes para coleta de dados
atualizados e procedimentos de entrada de dados para avaliar a confiabilidade da posi¢do dos dados.

f. Determine e permita para que mudangas significativas tenham feitas para descricdes de atividades e
identidade (IDs).

g. Compreenda o exato escopo e os pressupostos subjacentes as atividades do cronograma para que os dados
realizados sejam um reflexo do mesmo escopo e pressupostos.

2. Execute uma verificacdo de todas as atividades criticas e quase criticas como definido por esta RP e uma amostra
aleatdria de 10% de todas as atividades contra a fonte alternativa confidvel para determinar se uma verificagdo mais
extensa é necessaria. Note que esta etapa pode ter de ser repetida no andamento das andlises em curso com a
inclusdo de mais atividades como critica ou quase critica do que inicialmente identificadas.

3. Datas de atividades significativas devem ter uma precisdo de 1 dia util e as datas de todas as outras atividades
devem ser precisas a 5 dias Uteis ou menos.

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
30 de 147

25 de Abril de 2011

4. Datas contratuais, tais como ordem de servigo, marcos e datas de conclusdo devem ser precisas com a data exata.
Caso essas datas sejam objeto de disputa, a justificativa para a selecdo das datas deve ser claramente indicada.

C. Protocolo Recomendado Aprimorado
1. Planilhe todas as fontes de dados do cronograma realizado e avalie sua confiabilidade.

2. Se o cronograma de linha de base existir e onde uma comparagdo direta entre a linha de base e do realizado seria
dificil devido as mudancas na IDs das atividades, descri¢8es, e/ou pacotes de software, um “as-built” pode ser criado
progredindo totalmente as atividades planejadas, permitindo uma comparagdo um-a-um do planejado vs real de cada
atividade no cronograma da linha de base. Veja Subsegdo 2.2.D.2.

3. Mostre atividades discretas para eventos de atraso e influéncias de atraso.

4. Se a descri¢do da atividade do cronograma for muito geral ou vaga para determinar adequadamente o escopo, a
atividade do cronograma deve ser subdividida em componentes detalhados usando outros registros de progresso.

D. Procedimentos Especiais
1. Criando um Executado Independente com o Levantamento de "Executado Especifico Diario" (DSAB)

a. Em um registro dos trabalhos realizados em um projeto, muitas vezes é necessaria a verificacdo da precisdo das
datas CPM refletidas nas varias atualizacGes do cronograma e identificar e correlacionar eventos dentro de uma Unica
atividade do cronograma CPM. Esta identificacdo de eventos dentro de uma atividade do cronograma CPM é essencial
para particularizar possiveis mudangas no cronograma e explicar a responsabilidade por eventuais atrasos.

b. A melhor fonte de dados realizados é um histérico diario continuo de eventos sobre o projeto em desenvolvimento
e mantido por pessoas trabalhando no projeto. Tradicionalmente, existem relatérios diarios do contratado, mas
também pode haver relatdrios de inspe¢do didrios do contratante ou relatério diario do progresso de um planejador.
Estes registros didrios podem ser ampliados conforme exigido por outras fontes primdrias, tais como folhas de
pagamento certificadas e quadros de horarios, certificados de conclusdo, relatérios de inspegdo, relatérios de
incidentes e relatdrios de start-up. As fontes secundarias, tais como atas de reuniGes semanais ou relatorios de
progresso também podem fornecer informagdes sobre o que aconteceu.

c. Muitas vezes, é melhor desenvolver o DSAB usando um banco de dados onde cada entrada no relatério diario é
listada separadamente como um registro. Essa base de dados permitird a histéria completa de cada atividade do
cronograma ao longo do tempo, ou uma versao eletrénica do relatdrio didrio codificado para atividades trabalhadas
em cada dia particular. Notas sobre os relatérios didrios, tais como problemas ou atrasos podem ser listados como
atividades adicionais.

d. E importante desenvolver uma correlagdo entre atividades planejadas e atividades realizadas. Atividades do
cronograma da linha de base geralmente incluem descrigdes suficientes para distingui-los de outras atividades
semelhantes. O cronograma executado é codificado para as mesmas atividades incluidas no cronograma inicial. E
frequentemente o caso que ndo existe uma correspondéncia perfeita entre as atividades de ambos cronogramas.
Algumas das atividades planejadas ndo aparecem como executadas e, mais frequentemente, ha atividades executadas
significantes que estdo em maior detalhe do que no planejado ou simplesmente ndo aparecem como planejado.

i. Atividade no cronograma de linha de base, mas ndo no cronograma executado - Em geral, ha trés razdes para uma
atividade aparecer no cronograma da linha de base, mas ndo no cronograma executado. O primeiro e mais provavel
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é que o cronograma executado nao foi suficientemente detalhado. Isto geralmente acontece, pois, a atividade descrita
em detalhe no cronograma da linha de base é descrita mais genericamente no executado. Neste caso, o método
preferido seria o de dividir a atividade executada em duas partes constituintes se notas contemporaneas permitirem.
Se isso ndo for possivel, entdo as duas atividades representadas no esquema da linha de base devem ser combinadas.
A segunda razdo pode ser que a atividade do cronograma foi eliminada por pedido de alteragdo e, portanto, ndo
aparece no executado. Se este for o caso, ndo é geralmente adequado mudar o cronograma de linha de base. Pelo
contrario, a auséncia de uma atividade executada tera de ser avaliada para as atividades sucessoras. A terceira razdo
raramente ocorre: o contratado pode ndo ter realizado um aspecto especifico da atividade, mesmo sendo ela
necessaria. Em tal situagdo, a maior duragao do predecessor ou sucessor deve ser considerada para a falta da atividade
do cronograma.

ii. Atividades no cronograma em execugdo, mas nGo no cronograma de linha de base --Sdo geralmente trés razdes
para uma atividade aparecer no cronograma executado, mas ndao no cronograma de linha de base. A primeira e mais
provavel possibilidade é que a atividade efetiva é simplesmente relatada em mais detalhe no executado do que no
planejado. Nesta situagdo, é geralmente melhor combinar os dados executados mais detalhados em um cronograma
de atividade que reflete o planejado. No entanto, este detalhe extra executado pode ser necessario na realizagao de
uma analise de responsabilidade. A segunda razdo é que pode ser que a atividade tenha sido nova, ou seja, foi
adicionada por um pedido de alteragdo. Se este for o caso, geralmente ndo é apropriado modificar a linha de base.
Pelo contrdrio, a nova atividade executada deve ser tratada simplesmente como atividade adicional e codificada de
tal modo a indicar esta situagdo e permitir a analise adequada para considera-la. A terceira razdo é que o cronograma
da linha de base pode nao refletir completamente o escopo real do trabalho contratual. Mais uma vez, provavelmente
é melhor ndo alterar o cronograma da linha de base, mas sim refletir a atividade de trabalho real na correta sequéncia
I6gica executada. Isso ndo deve ocorrer se a analise estiver utilizando um cronograma de linha de base devidamente
validado (ver SVP 2.1).

e. Alinhar o cronograma executado com o de linha de base - Este passo pode ser realizado tanto numa larga base de
dados com saida grafica, ou pode ser feito de uma maneira mais pessoal / mecénica a mio.

i. Usando um banco de dados — Ao usar um banco de dados, o analista pode organizar ou agrupar as atividades de
acordo com qualquer sequéncia que aparenta ser a mais adequada. Por exemplo, pode ser Util em um projeto de
multiplos edificios revisar os dados durante a construgdo. Alternativamente, se o desempenho de uma determinada
tarefa é importante, entdo a avaliagdo poderia ser realizada baseada na tarefa. E possivel a exportacdo de um banco
de dados para um programa grafico para plotar os dados do cronograma de linha de base diretamente com os registros
executados.

ii. A mdo —Em pequenos projetos, é possivel simplesmente tragar os dados graficamente com a mao. Esta técnica é
chamada de "Grafico X" porque o analista colocou um "X" na data apropriada e as atividades do grafico com datas ao
longo do eixo X e atividades ao longo do eixo Y. Esta técnica pré-computadorizada ainda é (til para projetos menores
ou analise parcial.

f. Identificar o verdadeiro "inicio" de uma atividade- Geralmente ¢é relativamente facil identificar a partir dos dados
executados o inicio de uma atividade, mas nem sempre. Recomenda-se que o inicio de uma atividade deva ser
considerado como a primeira data associada a uma série de dias de trabalho da atividade. Cuidados devem ser
tomados em descontar "falsos inicios" ou "falsos términos" que ndo refletem um verdadeiro atraso. Também deve
ser tomado cuidado para assegurar que um falso inicio na verdade nao represente um inicio real juntamente com uma
suspensdo devido a um evento de atraso.

g. Identificar o verdadeiro "término" de uma atividade -A mesma ldgica acima se aplica as datas de término.
Geralmente o analista, ausente de dados especificos, deve presumir que, quando o periodo de trabalho concentrado
é concluido em uma atividade, a atividade esta concluida. Outro critério possivel é que uma atividade pode ser
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considerada logicamente completa quando um sucessor amarrado com uma légica simples FS é capaz de iniciar o
trabalho.

2. Criagdo de uma Linha de Base Totalmente Progredida

a. Uma versao totalmente progredida do cronograma da linha de base permite uma comparagdo do planejado com a
execucdo real a um nivel de detalhe de atividade individual. Muitas vezes, no entanto, uma linha de base progredida
ndo esta prontamente disponivel porque o cronograma é alterado durante o andamento.

b. O procedimento mais conveniente para criar uma linha de base totalmente progredida é usar os dados executados
para cada atividade contida na atualizagao final e transferi-los para as atividades de linha de base correspondentes.
Na execugdo deste procedimento, o analista deve:

i. Reconhecer que o uso da identidade de atividade como o Unico critério de correspondéncia entre a atualizagdo final
e a linha de base pode ndo ser adequada se as descri¢Ges de atividade ndo sdo praticamente idénticas.

ii. Portanto, além disso, o analista deve compreender o escopo e os pressupostos subjacentes as atividades do
cronograma da linha de base para que os dados executados sejam um reflexo do mesmo escopo e pressuposto.

¢. O conjunto inicial de atividades pode ter que ser resumido ao receber os correspondentes dados executados se as
atividades foram resumidas na atualizac¢do final.

d. Se as correspondentes atividades da atualizagdo final sdo mais detalhadas do que as atividades de linha de base,
determine se a atividade da atualizagdo que representa o inicio da cadeia de atividade menos detalhada na linha de
base, e se a atividade da atualizagdo que representa o término da mesma cadeia, a fim de definir as datas de inicio e
término reais.

3. Determinacgao de Atividades "Significativas" para a Inclusao em um Executado

Muitos cronogramas CPM de uso corrente contem centenas, sendo milhares de atividades. Embora esse nivel de
detalhe possa ser necessario para manter o controle de desempenho e de progresso para efeitos de controle do
projeto, os fatos da disputa podem nao exigir a andlise de cada atividade em um contexto investigativo. Esta se¢do
oferece diretrizes para racionalizar e economizar o processo de analise do executado sem comprometer a qualidade
do processo e a confiabilidade dos resultados.

Porque esta etapa geralmente ocorre no inicio do processo de analise, o analista pode ndo ter um entendimento
completo do projeto e os problemas. Portanto, o critério é de grande significancia. Em outras palavras, em caso de
duvida, considere-o significativo. Como resultado, é possivel que, no final da andlise, algumas destas atividades
selecionadas sejam consideradas insignificantes. Mas isso é melhor do que a descoberta no final da analise que
algumas atividades significativas e os fatores chaves ndo foram considerados. Este é um processo multi-iterativo que
requer aperfeicoamento continuo do conjunto de atividades significativas durante o processo de andlise.

O principal fator para a significancia é criticidade. O procedimento para determinar o caminho critico executado é
discutido na Subsecdo 4.3.C e o procedimento para a determinagdo das atividades significativas inclui o procedimento
estabelecido na Subsecdo 4.3.C. No entanto, além daqueles itens, os seguintes itens sdo recomendados para inclusdo
no conjunto significativo:

¢ Suspeita de atrasos concorrentes, incluindo os alegados pela parte contraria
e Caminhos de atividades para a qual foram concedidas prorrogag¢des do prazo
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* Eventos atrasados e todas as atividades no caminho de légica onde estes eventos estdo
* Todos os marcos utilizados no cronograma

¢ Atividades de alto valor (com base na carga de pagamento)

¢ Atividades de alto esforgo (com base no carga de recursos)

Nota-se que, em muitos casos, algumas atividades significativas ndo sdo explicitamente e discretamente contidas no
modelo CPM. Obviamente, essas atividades alheias também devem ser consideradas no executado.

4. Cronograma CPM Colapsavel As-Built (Executado)

A diferenga fundamental entre um CPM totalmente progredido e um cronograma CPM colapsdavel executado é na
l6gica cronolégica. O cronograma CPM totalmente progredido pode ilustrar graficamente a condigdo executada
usando o inicio real e datas de término reais atribuidos a cada atividade do cronograma. No entanto, o cronograma
nao pode ser utilizado para o calculo porque foi completamente progredido. Portanto, a duragdo real da atividade
(AD) e os lagos ldgicos ndo sdo mais controlados no calculo da rede. Por outro lado, o cronograma colapsavel
executado é um modelo CPM de condi¢des executadas. O cronograma é revisto através da atribuicdao de duragdes
reais para as atividades e amarra-los em conjunto com relagdes légicas de modo que as datas de inicio real e de
término reais sao simuladas no cronograma como calculadas nas datas de inicio e término. Para um procedimento
passo-a-passo por favor consulte a MIP 3.8.

5. Compactagao de Atividades de Cronograma
a. Se o nivel de detalhe do executado é claramente excessivo em comparagdo com os atrasos que estdo sendo
avaliados, o analista pode resumir o cronograma executado para fins de andlise. Ao fazer isso, as seguintes diretrizes

sdo recomendadas:

b. Certifique-se que a sumarizagdo é restrita a atividades que ndo se enquadram nos caminhos criticos ou quase
criticos.

c. Organize o cronograma fonte com detalhes completos, de modo que a identidade das atividades que compreendem
o resumo das atividades do cronograma possa ser determinada usando:

i. Resumindo ou hammocking.
ii. Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

iii. Codificagdo dos detalhes das atividades com o ID das atividades resumidas.

d. Restrinja a compactagdo para cadeias logicas de atividades sem significativos lagos de ldgicas predecessora ou
sucessora as atividades fora dos detalhes resumidos.

e. Restrinja a compactagdo para cadeias ldgicas de atividades que n3o sdo diretamente sujeitas a avaliagdo de impacto
de atraso ou modelagem.

2.3. Atualizacoes de Cronograma: Validacdo, Retificacdo e Reconstrucdo (SVP 2.3)

A. Consideragdes Gerais

SVP 2.3 discute os problemas envolvidos na avaliagdo das atualizacGes do cronograma do projeto para uso em andlise
investigativa de cronograma.
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A atualizagdo de cronograma consiste na parte executada no lado esquerdo da data base, e a parte planejada no lado
direito da data base. Porque SVP 2.1 aborda as questdes relevantes a porg¢do do planejado, e 2.2 aborda as questdes
relevantes a porgdo do executado, o foco do SVP 2.3 é sobre a prdtica de atualizar o cronograma com informagdes
sobre o andamento e a utilizagdo segura dos dados de progresso.

B. Protocolo Recomendado

1. Entreviste o planejador do projeto ou outras pessoas mais experientes para coleta de dados atualizados e
procedimentos de entrada de dados para avaliar a confiabilidade do status dos dados.

2. Monte todas as atualizagGes do cronograma de forma a cobrir toda a duragdo do projeto do inicio ao fim ou até a
data base atual.

3. Use apresentacdes oficiais das atualizagdes de cronograma.
4. Certifique-se de que a cadeia de atualizagdo comecga com uma linha de base validada.

5. Verifique a consisténcia das datas de inicio e de término real atribuidas a cada atividade de cronograma de
atualizagdo a atualizacdo.

6. Para cada atualizacdo, identifique todas as alteragGes feitas que estendam, reduzam ou alterem o caminho mais
longo ou o caminho controlador para um marco contratual.

7. Se outros registros de progresso estdao disponiveis, verifique a duragdo remanescente e os valores percentuais
completos para consisténcia com estes outros registros de progresso.

C. Protocolo Recomendado Aprimorado
1. Implementar SVP 2.1 para a porgao planejada de cada atualizagdo de cronograma, incluindo a linha de base.

2.Implementar Subsec¢do 2.4.D.2. para bifurcar o passo de apenas-progresso do passo de revisdo légica em cada
atualizagao.

D. Procedimentos Especiais

1. AtualizagGes Reconstruidas

Existem duas principais escolas de pensamentos em recriagdo de um cronograma parcialmente categorizado. A
primeira escola de pensamento, chamado de método retrospectivo, afirma que, desde que o planejador
investigativo esteja realizando a andlise depois que a atividade foi concluida, o analista deve usar as datas e duragdes
atuais para recriar as atualizagdes.

A segunda escola de pensamento, chamou de “blinders” ou o método de visdo cega, exige que o analista finja, ou
seja, que ndo tenha acesso aos dados de desempenho real e simule o pensamento do planejador do projeto no
momento em que a atualiza¢do estava sendo preparada. Portanto, o analista precisa considerar o que o planejador
teria atribuido como o periodo restante para essa atividade no cronograma naquele momento. Se o analista ndo
tem acesso confiavel as bases contemporaneas do planejador para atribuir duracGes restantes, o analista precisa ser
0 mais objetivo possivel e seguir uma féormula de duragdo restante.
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Descritos abaixo estdo dois métodos:

a. Método "Visdo Posterior" (Hindsight)

Neste método, a posicdo real das atividades programadas no periodo de atualizagdo do cronograma sucessor é
usada para calcular a duragdo restante da atualizagdo de cronograma anterior. Este é delineado na férmula abaixo:

i. RD = duragdo real da atualizagdo sucessiva - (data de dados - inicio real da atividade) em que a data base é a data
de dados da atualizagdo do cronograma existente que precisa ter status.

b. Método "Visdao Cega" (Blindsight)

Neste método, assume-se que o analista ndo tem o cronograma atualizado para o periodo seguinte e ndo tem
conhecimento das condi¢des de projeto mais tarde que a atualizagdo sob investigagdo. Portanto, o analista deve
pensar como o planejador no momento do projeto. Note-se que a curva de progresso criado por este método
pressupde uma linha reta.

i. Se: data base (DD) - inicio efetivo da atividade (AS) < durag3o original (OD), ENTAO: durac3o restante (RD) = OD
- (DD - AS)

ii. Se: DD —AS > 0D, ENTAO:RD =1

2. Bifurcagdo: Criando uma Atualizacdo de Apenas-Progresso Meio-Passo (Half Step)

Bifurcagdo (também conhecido como meio-passo ou dois passos) é um procedimento para segregar relatorios de
progresso de varias revisdes de ndo-progresso inerentes ao processo de atualizagdo. Isto ndo deve ser considerado
uma revisao ou modificagdo dos cronogramas de atualizagdo, mas sim um procedimento que examina os dados
selecionados, ou seja, mudangas légicas isoladas por este processo, que podem estar presentes nas atualizagGes de
registro. Para uma aplicagdo passo a passo do processo de bifurcagdo, refira-se a MIP 3.4.

3. Alterando o Cronograma Contemporaneo do Projeto para a Analise

Devido a natureza complexa dos projetos de construcdo e ao fato de que os cronogramas de CPM sdo modelos da
realidade, ndo a realidade em si, o analista tera, inevitavelmente, um exemplo, quando o cronograma
contemporaneo do projeto contiver uma anomalia que poderia afetar a avaliagdo de atraso do projeto critico. Em
vez de completar a analise utilizando um cronograma com uma anomalia ou abandonando completamente o
cronograma por causa da anomalia, o analista tem a opc¢do de corrigir a anomalia no cronograma contemporaneo
do projeto e utilizar o cronograma corrigido como a base para a analise.

Corrigindo os cronogramas contemporaneos nao resulta automaticamente em uma mudanga na classificagdo da
técnica analitica de uma analise baseada em cronogramas contemporaneos, tais como MIP 3.3 (observacional /
Dindmico / real) para uma baseada em cronogramas ndo contemporaneos, tais como MIP 3.5 (observacional /
Dindmico / Modificado ou recriado). No entanto, estas mudancgas e como elas afetam os dados contemporéneos,

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
36 de 147

25 de Abril de 2011

planejados e informacgdes relatadas, devem ser divulgadas pelo analista, juntamente com a razdo objetiva para essas
mudangas.

Tendo afirmado isto, a preferéncia de cada analista deve ser a de usar os cronogramas contemporaneos e
atualizagdes como eles foram preparados, revistos, ou aceitos e utilizados no projeto. Esta crenga estd
fundamentada no fato de que as partes utilizaram os cronogramas imperfeitos para tomar decisdes e gerenciar o
trabalho do projeto. Assim, esses cronogramas, mesmo que ndo sejam perfeitos, sdo a melhor representa¢do dos
objetivos e compreensao do projeto contemporaneamente das partes e sdo um indicador do desempenho de cada
parte. O fato de que os cronogramas contemporaneos foram rejeitados pelo contratante ndo é automaticamente
dispositiva do seu valor. Isso ocorre porque onde os atrasos estdo presentes durante o projeto, cronogramas s3o
frequentemente rejeitados por razdes outras que nao sua confiabilidade técnica como um cronograma, mas sim por
raz8es de conformidade contratual com relagdo a data de conclusdo.

No entanto, na auséncia de linguagem contratual obrigando a utilizagdo dos cronogramas contemporaneos para
quantificar os atrasos, corre¢Ges nos cronogramas contempordneos podem ser devidamente consideradas pelo
analista sem minar a credibilidade da analise resultante. O que se segue é uma discussdo de exemplos de revisoes
de cronogramas contemporaneos que podem caber dentro dos limites de tais correcdes:

a. Corrigindo um inicio real errado ou data de término

As vezes, as datas de inicio e de término reais registrados nos cronogramas contemporaneos de projeto podem ser
imprecisas. O analista pode considerar depender de outros documentos contemporaneos para corrigir estas datas.
O analista pode limitar a corre¢do do inicio efetivo e datas de término erradas para caminhos de trabalho que
tenham o potencial de atrasar o projeto e estdo em caminhos criticos ou quase criticos. Quando um analista escolhe
corrigir uma data real errada no cronograma, o analista deve estar consciente de que corrigir uma data pode resultar
em uma mudanga no caminho critico. Se a equipe do projeto nunca reconheceu que a data estava errada, e contou
com o cronograma gerado por calculos com base nessa data, a corre¢do ndo deve ser feita se o foco da analise é
sobre a mentalidade da equipe na hora em que as decisdes eram tomadas, em oposicao ao desenvolvimento de um
cronograma executado preciso.

b. Corrigindo anomalias de cronograma

Uma anomalia de cronograma é qualquer recurso no cronograma que crie uma sequéncia fisica ou logicamente
impossivel de trabalho ou de uma sequéncia de trabalho que ndo é permitido pelas disposi¢Ges contratuais
conformadas. Esses recursos podem incluir:

i Uma relagdo ldgica incorreta.

ii. Uma relagdo ldgica faltante.

iii.  Uma atividade incorreta, baseado no escopo descrito das atividades.
iv. Uma atividade faltante.

Se uma sequéncia de trabalho é possivel e permitida contratualmente, ela ndo deve ser corrigida, mesmo se, na
opinido do analista, hd uma maneira "melhor" de realizar o trabalho. A correcdo de uma caracteristica anémala pode
ganhar validade reforcada se os participantes do projeto reconheceram a anomalia no cronograma
contemporaneamente em que a anomalia foi finalmente corrigida pela equipe do projeto nos cronogramas
contemporaneos de projeto em algum momento durante o projeto ou reconhecido e identificado como uma
anomalia no cronograma em um documento contemporaneo de projeto.

c. Trazendo uma revisao de volta no tempo para representar trabalhos adicionados ou alterados
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Esta situagdo ocorre quando uma revisdo de cronograma ou fragnet (rede fragmentada representando trabalhos
adicionadas ou alterados) foi inserida nos cronogramas contemporaneos de projeto bem apds a mudanga ou evento
gue exigiu a revisdo. Se a revisdo de cronograma ou fragnet ndo foram inseridos no cronograma contemporaneo do
projeto apropriado, mas foi reconhecido e identificado em um documento contemporaneo de projeto como uma
mudanca que deveria ter sido feita, em seguida, o analista pode decidir inserir a revisdo de cronograma ou rede
fragnet na atualizagdo contemporanea do cronograma em vigor quando a mudanga ocorreu para medir o atraso
resultante.

Esta correcdo envolve trazer de volta (ou inserir) a revisdo de cronograma ou o fragnet ao ponto ou o mais préximo
do momento, quando o evento ocorreu. A revisdo de cronograma ou fragnet que é trazido de volta no tempo (ou
inserido) sera tipicamente uma duplicata de uma revisdo ou fragnet existente que foi inserido no cronograma
durante o projeto ou como descrito nos documentos contemporaneos do projeto. Deve-se notar que, se o fragnet
consiste de duragdes reais e das relagles, este processo iria criar uma simulagdo de impacto retrospectivo em
oposi¢cdo a uma simulagao de impacto cega, que iria ser implementada com um fragnet consistindo de durag¢des
previstas e relagdes estimadas no momento que o evento ocorreu.

d. Dividindo uma atividade

Tipicamente, as atualizages aumentam os detalhes de progresso do cronograma, portanto, o nimero de atividades
aumenta, ndo necessariamente um aumento no escopo, mas um aumento em detalhes. Quando uma analise de
variagao é realizada entre duas atualizagdes com diferentes contagens de atividade, a correlagdao exata nao é possivel
uma vez que o conjunto de atividade mais detalhada ndo exista na atualizagdo anterior. Portanto, o conjunto de
atividades detalhadas deve ser replicado na atualizagdo anterior com o mesmo planejamento de duragdao, mesma
légica e as datas das atividades resumo.

Todas essas corregdes devem ser descritas no relatdrio do analista, juntamente com a base das corre¢des para que
as outras partes e os localizadores de fato (fact finders) entendam as mudangas que o analista fez nos cronogramas
contemporaneos.

Quando um analista conclui que revisGes mais amplas sdo necessarias para 0os cronogramas contemporaneos de
projetos do que aquelas previstas nas alineas a., b., c., acima, tais revisGes devem ser feitas com cautela, de forma
consistente e fundamentada, na medida do possivel, sobre a documentagdo contemporanea do projeto. O analista
também deve se lembrar de que a maioria dos cronogramas sdao modelos e, portanto, a perfeicdo ndo é o padrao.

A questdo de corrigir o cronograma é de equilibrio e razoabilidade e, por estas razdes corregdes ndao devem ser feitas
de maneira geral ou automaticamente.

Observe que alguns erros significativos nos cronogramas de analise subjacentes podem nao afetar substancialmente
as conclusdes finais da analise. Por exemplo, imagine um cronograma em que uma atividade significativa foi omitida.
Mesmo que o trabalho esteja ausente do cronograma, ndo estaria necessariamente ausente da analise. Se trés
atividades, A, B, e C, devem ser realizadas em sequéncia, mas o cronograma deixa B de fora, a andlise ainda ird
detectar um atraso devido a B. Isto é porque C ndo pode comegar até que B seja concluido. Qualquer atraso
imputdvel a B ira aparecer como um atraso para o inicio do C. Ndo deve haver nenhuma necessidade de "corrigir" o
cronograma adicionando B. Atrasos de B podem ser abordados por meio da analise, embora B ndo esteja presente.

Finalmente, o analista também deve ser coerente e manter a independéncia e objetividade. O analista ndo pode
limitar as suas correg¢des para aquelas que tém o efeito de melhorar a posi¢édo do cliente do analista.
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2.4 Identificacdo e Quantificacdo de Eventos Discretos de Atraso e Problemas (SVP 2.4)

A. Consideragdes Gerais

SVP 2.4 discute a compilagdo de informagGes sobre eventos de atraso, atividades e influéncias que sdo inseridos ou
extraidos em métodos modelados ou usados na avaliagdo dos métodos de observagdo. Tal como referido na
introducdo ao SVP, a abordagem do SVP é maximizar a utilizagdo confiavel dos dados de origem, em oposicdo a
assegurar a confiabilidade ou a precisdo do contelddo substantivo dos dados de origem. A melhor precisdo que um
analista pode esperar alcangar é uma reflexdo objetiva dos fatos como representados em documentos, dados e
declaragBes de testemunhas. Se tal reflexdo é um modelo preciso da realidade é quase sempre uma questdo de
opinido discutivel. Isto é especialmente verdadeiro na montagem de dados de atraso e fazendo a conexdo causal entre
o evento ou influéncia de atraso e a atividade impactada.

1. “Atraso” Definido

Para efeitos da presente se¢do, o termo atraso, é considerado neutro em termos de responsabilidade. Atraso
significa simplesmente um estado de duragdo estendida de uma atividade, ou o estado de uma atividade ndo ter
iniciado ou concluido a tempo, em relagao ao seu predecessor.

a. Nivel de Desvios de Atividades (ALV)

Anadlise investigativa de atraso se concentra principalmente na determinagdo da variagdo do inicio ou duragdo de
uma atividade do cronograma especifico também conhecido como nivel de desvio de atividade ou de ALV.

ALV sdo os resultados de varios tipos de causas de atraso:

e Espera (inicio atrasado)
¢ Desempenho (impactos produtivos, trabalho adicional, etc.)
e Interrupgdo (interrupgdo de trabalho, clima, greves, etc.)

Por exemplo, um inicio atrasado de uma atividade a espera de uma resposta da RFI é a causa de atraso "Espera".
Em contraste, um inicio atrasado devido ao desempenho de um escopo de trabalho que foi perdido no tempo é a
causa de atraso por desempenho do escopo adicional de trabalho. Finalmente, uma atividade enfrentando
numerosos dias de chuva ao longo de varios meses esta experimentando interrupcdo do trabalho ou também
conhecido como interrupgdo. Dadas estas variagdes, existem duas principais formas em que ALVS sdo expressos
em um cronograma CPM:

I. Inicio relativo atrasado

Esta é a variagdo entre o inicio previsto relativa ao predecessor planejado e o real ponto de inicio. Porque esta é
uma medida relativa, ndo pode ser determinada pela comparacdo da data prevista (mais cedo ou mais tarde) ao
real, o que conduziria a um atraso cumulativo. O atraso acumulado incorpora todos os atrasos que ocorreram
anteriormente na cadeia de atividades.

Il. Duragdo estendida

Um atraso de duragdo estendida ocorre quando a duragdo da atividade efetiva exceda a duragao original planejada
ou duracgdo razoavel necessdria para execugdo da acdo descrita. Ao contrario do caso de inicio relativo atrasado,
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calculos de duragdo prolongada ndo sdo dependentes de logica predecessor para a quantificagdo. Longos periodos
podem resultar de impactos continuos, intermitentes como operagdes stop-and-go, atrasos de tempo, ou de
periodos discretos de trabalho adicionados ou suspensées. Além disso, duragGes estendidas podem ser devido a
menor produtividade do trabalho do que o planejado para quando a duragdo da atividade foi desenvolvida. A
menos que o atraso seja totalmente atribuivel a um periodo discreto de identificagdo exclusiva do desempenho
de trabalho extra, quantificagdo deste tipo de atraso requer alguma estimativa por parte do analista.

b. Distinguir ALV do Nivel de Desvios de Projeto (PLV)

ALV deve ser distinguido do nivel de desvios de projeto (PLV), que também é uma variagdo, mas a nivel global do
projeto. Enquanto os ALVs ocorrem perto do tempo das causas, ou seja, no mesmo periodo, o PLV pode ser meses
de intervalo a partir da causa real do atraso. PLV é o resultado da agregacdo de ALVs depois de levar em conta a
folga na rede. No contexto desta RP, ALVs sdo considerados atrasos independentemente da quantidade de folgas
que eles carregam. A atividade experimenta um atraso se uma ALV existe independentemente se o atraso afeta a
data de conclusdo do projeto, ou seja, o PLV.

c. Distinguir a Causa do Atraso do Efeito do Atraso

E importante para o analista ser capaz de distinguir a causa do efeito do atraso resultante. Por exemplo, um
cronograma totalmente atualizado pode mostrar atividades estendidas e inicio atrasado de atividades em relagdo
aos seus predecessores controladores. Embora a causa pode ndo ser aparente, um status competente do
cronograma ird mostrar os efeitos do atraso. O que causou o ALV inicial para a cadeia de atividades, muitas vezes
ndo aparecem no cronograma, mas deve ser investigado e pesquisado usando documentos de projeto, dados e
depoimentos de testemunhas. Se, por outro lado, um atraso for apropriadamente inserido no cronograma como
uma nova atividade predecessora, a atividade com o atraso de inicio, a causa do ALV é facilmente aparente.

A identificagdo das causas do atraso é um foco nas ultimas fases de analise de atraso, durante a analise do nexo
de causalidade.

d. Caracterizagdo do Atraso é Independente da Responsabilidade

ALV sdo considerados de "atrasos" independentes da responsabilidade por essas variagdes. Assim, um ALV pode
ser causado pelo contratante ou contratado, mas ainda é um atraso. Do mesmo modo, a caracterizacdo de atrasos
como 'escusavel', 'compensavel', 'concorrente' e 'acelerado’ sdo atributos que sdo designados bem apds a analise
de atraso inicial ao examinar ALVs com base na analise de causalidade que foi realizada depois da andlise de
cronograma estar concluida.

2. Identificacdo e Coleta de Atrasos
a. Duas Abordagens Principais para Identificacdo e Coleta

I. Abordagem baseada na causa

Esta abordagem comega com a coleta de causas suspeitas dos atrasos e, em seguida, a determinagdo dos efeitos
que teve sobre o cronograma de linha de base e cronogramas atualizados individualmente. Esta é uma abordagem
das causas em busca de efeitos. Isso é muitas vezes usado nos métodos de modelagem aditivo. Por exemplo, uma
analise poderad rever os relatérios mensais, em busca de problemas que podem ter causado atrasos no projeto.

Il. Abordagem baseada no efeito
Esta aproximacgdo é o oposto da abordagem baseada na causa. Comega por compilar um conjunto de ALVs e, em

seguida, identifica as causas desses desvios. Documentos especificos que estdo associados com o tempo, descri¢cdo
da atividade e da quantidade de ALVs sdo revistos para ver se eles poderiam ter criado esta variagdo. Este método
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é aplicado na observagdo e os métodos de modelagem subtrativas. Na maioria dos cenarios de analise, a
abordagem com base nos efeitos é a abordagem mais econémica.

b. Criticidade do Atraso

E importante para um analista ndo prejudicar a criticidade, nem limitar o processo de coletas a apenas os atrasos
perceptiveis que afetam o caminho critico, especialmente se os atrasos sdo identificados por um método
modelado. Além disso, um caminho que é critico nas proximidades de uma janela talvez se torne critico na préxima
especialmente se atrasos forem extraidos a partir do caminho critico. Por exemplo, nos métodos Modelados/
Subtrativo/ simulagdo Unica (MIP 3,8) e nos métodos Modelados/Subtrativo / Mdltipla Base (MIP 3.9), os atrasos
estdo sendo retirados do caminho critico, o caminho entra em colapso e o primeiro caminho critico mais perto ira
tornar-se critico. Este € um método iterativo e, portanto, os caminhos podem entrar em colapso iniUmeras vezes
para que um caminho que originalmente tem muita folga torna-se o caminho critico. A quantificacdo final do efeito
do caminho critico de cada atraso acabara por ser determinada no processo de modelagem. E impossivel para o
analista saber qual é o caminho critico final até que todos estes atrasos sejam adicionados no MIP 3.6 e 3.7 ou
extraido MIP de 3.8 e 3.9.

Além disso, o consumo de modos e propriedades podem ser relevantes a questdes que envolvam interrupgao,
perda de produtividade e aceleragdo construtiva, independentemente do grau de importancia da atividade.

3. Quantificagao da Duragao do Atraso e Nivel de Desvios de Atividades

Existem dois modos diferentes de quantificagdo de duragdes de atraso. Eles sdo o modo retrospectivo real (visdo
posterior) e modo previsto perspectiva (visdo cega). O modo visdo posterior depende da documentagdo do projeto
de eventos cronoldgicos reais que constituem o conjunto de atividades consideradas a causa ou o efeito de atrasos.
O modo de visdo cega usa atividades, sequéncias e duragdes, que foram estimados antes da ocorréncia do atraso
alegado. Onde o foco da analise é a de identificar impacto real do cronograma, o modo visdo posterior é preferido.
Se o foco da andlise é identificar potencial impacto ou para verificar o estado de espirito da equipe de projeto no
momento do impacto, o analista usaria o modo de visdo cega.

Sob qualquer um desses modos, existem dois métodos fundamentalmente diferentes para quantificar as duragdes
de atraso. Eles sdo o método de desvios e o método independente.

a. Método de Desvios

O método de desvios é um método comparativo que determina a duragdo de atraso pelo calculo da ALV entre a
duracdo da atividade executada e a dura¢do da atividade ndo impactada ou planejada obtido a partir do
cronograma de inicio, um cronograma atualizado ou outras fontes ndo-CPM tais como analise de medigdes ou
alguma estimativa fundamentada. Este método é puramente de natureza matematica. Duas figuras (uma prevista
e uma reais) sdo subtraidas uma da outra para calcular o desvio. Estas duas figuras podem ser datas, duragGes, ou
medig¢des de produtividade. Assim, todo o desvio precisa estar ligado a uma ou mais causas dos desvios.

b. Método Independente

Em contraste, o método independente ndo é comparativo. A duragdo de atraso é determinada a partir de
documentac¢do do projeto que contemporaneamente contou ou gravou a ocorréncia do atraso ou quantificou o
impacto resultante de um evento de atraso. Segundo este método, a resposta a questdo de saber se o nexo de
causalidade foi estabelecida ou ndo depende do tipo e conteddo da documentagdo que foi utilizada para a
quantificagao.

Estes métodos ndo tém de ser exclusivos. O analista pode optar por utilizar uma mistura dos dois métodos,
dependendo da natureza do atraso ou a disponibilidade de documentagdo necessdria. Além disso, pode-se optar
por usar dois métodos para cada atraso para avaliar e reconciliar os diferentes resultados das diferencas.

Por exemplo, se a documentagdo é composta por uma entrada de didrio que afirma que uma atividade especifica
foi suspensa para aquele dia especifico durante uma investigacdo com uma condicdo local diferida, ha uma
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primazia estabelecida da causalidade (um dia de atraso é claramente indicado). Mas se a documentagdo é uma
carta declarando que, "durante o més anterior muitas atividades tiveram extensos atrasos devido as mudancas do
contratante", uma andlise mais aprofundada para determinar a duragdo de atraso e quais as atividades foram
afetadas serdo necessarios os eventos de atraso.

O exemplo que se segue é dado para ilustrar a diferenga entre os métodos de desvios e independentes:
Suponhamos que o ALV para uma atividade especifica é de dez dias. No método de desvios, todos os dez dias serdo
distribuidos entre as partes responsaveis. No entanto, no método independente, o mesmo ALV ndo é analisada no
inicio. Em vez disso o analista que pesquisou os documentos do projeto determina a quantidade de atraso.
Portanto, se a documentagdo do projeto apenas refere que a atividade foi adiada trés dias por um evento, os
restantes sete dias da ALV ndo sera atribuido a este atraso e ndo pode ser atribuido a parte responsavel por este
atraso. Se a documentagdo posiciona ocaso de atraso em doze dias, o analista ira considerar que o atraso para a
atividade foi de doze dias, mas uma vez que a ALV é dez, os outros dois dias podem ter sido composta via
aceleragdo. Por conseguinte, no método de desvios, o analista é guiado para a quantidade de atraso pela
quantidade de ALV. Por outro lado, no método independente, o analista ndo revé as ALV, mas confia no que esta
escrito na documentagado para fazer a sua determinagao da quantidade de atraso.

4. Causa dos Desvios

O que causou os desvios muitas vezes ndao aparecem na agenda, mas deve ser investigado e pesquisado usando
documentos de projeto, dados e depoimentos de testemunhas. Ao pesquisar, avaliar e modelar as relagdes de causa
e efeito, o analista deve estar ciente de que essas relagdes sdo muitas vezes ligadas sucessivamente em uma cadeia
de causas e efeitos alternada. Além disso, uma ALV pode ser criado por mais de um motivo.

Causalidade é estabelecida principalmente sobre a qualidade dos documentos disponiveis para o analista, no
momento da andlise do cronograma. Alguns documentos sao mais confidveis do que outros.

Desenvolvimento de uma lista dos tipos de documento e uma avaliacdo da confiabilidade para cada tipo de
documento sdo muitas vezes os primeiros passos antes de uma revisdao detalhada do registro. Esta lista é essencial,
por duas razdes. Em primeiro lugar, o analista vai se familiarizar com os tipos de documentos que estdo disponiveis
para revisdo. As discussGes com a equipe do projeto sobre os tipos de documentos, bem como a cronologia dos
acontecimentos ird otimizar o processo de investigacdo do nexo de causalidade. Por exemplo, se o analista nao estd
ciente de que os relatdrios didrios de construgdo existem, e em vez disso se baseia em relatérios mensais para a
determinac¢do do nexo de causalidade, as suas conclusdes de quantidade de atraso e impacto podem ser muito
diferentes.

5. Atribuir ou Assumir Responsabilidades do Desvio

Quando o analista investigativo de cronograma nao possui informagdes suficientes para fazer uma determinagao
independente da responsabilidade pelo atraso, o analista pode ter que prosseguir com a analise baseada em uma
suposicdo. Tais hipdteses devem ser posicionadas notadamente e claramente como parte do produto em ultima
analise, juntamente com a base de tal suposigao.

a. Atraso do contratante é qualquer evento atrasado causado pelo contratante ou aqueles sob seu controle, ou o
risco de que tenha sido atribuido apenas ao contratante. Exemplos tipicos de eventos de atraso do contratante
incluem, mas ndo estdo limitados aos atrasos causados por retrabalho resultante da ma obra, atrasos
subcontratados, trabalho insuficiente, problemas de gestdo e de coordenacgdo, falta de encomendar materiais
necessarios e falta de garantir aprovagdes contratuais.

b. Atraso do contratante é qualquer evento atrasado causado pelo contratante, ou o risco de que tenha sido
atribuido unicamente ao contratante. Exemplos de eventos contratante de atraso incluem, mas nao estdo limitados
aos atrasos resultantes de pedidos de alteragao, revisdao, suspensao apresentacao alargada dirigida de trabalho,
equipamentos atrasados fornecidos pelo contratante, diferindo as condi¢cdes do local e caderno de encargos
defeituosos.

c. Atraso por for¢ca maior é qualquer evento de atraso causado por algo ou alguém que ndo seja o contratante
(incluindo os seus agentes) ou o contratante (ou seus agentes), ou o risco de que ndo tenha sido atribuido
exclusivamente ao contratante ou do contratado pela linguagem do contrato e / ou de costume e préticas locais da
industria. Exemplos de atrasos de forca maior incluem, mas ndo estdo limitados aos atrasos causados por atos de

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
42 de 147

25 de Abril de 2011

Deus, o tempo rigoroso, atos de guerra, perturba¢des econdmicas extraordindrias, greves e outros eventos ndo
previsiveis no momento do contrato. Muitos contratos especificamente definem eventos de forga maior. Embora
ndo estritamente um evento de for¢a maior, os atrasos causados por terceiros ao contrato também pode ser
classificado nesta categoria se nao houver atribuigcdo de risco contratual para o contratante ou o contratado de tais
atrasos.

B. Protocolo Recomendado

1. Determine a identificagdo e coleta dos atrasos abordados a serem utilizados.

2. Tabule todas as fontes de dados de atraso e avalie sua confiabilidade. Se as fontes de documentagdo tém dados
conflitantes, o analista deve usar a fonte que é mais confidvel e explicar por que a fonte usada é considerada mais

confiavel.

3. Identifique a data de inicio real especifico e data de término real para cada atraso, juntamente com o escopo de
trabalho que ocorreu naquelas datas e seu significado em relagdo ao atraso.

4. Correlacione o evento de atraso para a atividade ou atividades especificas no cronograma afetado pelo atraso e
determine se afeta o inicio da atividade ou a duragdo da atividade.

5. Identifique, tabule e quantifique todas os desvios significativos de nivel de atividades. O significado do ALV é feito
numa base caso a caso, mas os critérios para sua significancia e suas bases devem ser anotados.

6. Determine a criticidade desses ALVS significativos.

7. Determine a causa desses ALVS significativos com base na correlagdo de eventos de atraso da atividade, como
descrito no passo numero quatro.

8. Determine a responsabilidade ou prossiga com base na atribuicao da responsabilidade assumida.
9. Quantifique a porgdo de pleito de cada ALV para o qual o nexo de causalidade foi determinado.

a. Se o atraso ndo é uma paralisacdo completa ou ndo continua durante todo o periodo de duragdo da atividade,
quantifique a duragdo de atraso liquido durante esse periodo de tempo.

b. Para cada problema de atraso, se for o caso, distinguir a informacdo do atraso pelo desempenho real dos trabalhos
extras.

c. Para cada evento discreto de atraso, identifique o nimero de identificacdo da atividade ou o nimero da atividade
programada ou atividades que foram impactadas pelo atraso.

C. Protocolo Aprimorado Recomendado

1. Estabelecer a estrutura de codificacdo de atividades para varios atributos de atrasos, tais como responsabilidade,
assuntos de agrupamento e fonte de documentagdo para que diferentes cenarios de atraso possam ser analisados e
relatdrios relevantes possam ser gerados com dificuldade minima.

2. Para cada problema de atraso, se for o caso, documentar e reconciliar a duragdo de atraso pleiteada com quaisquer

extensdes de prazo contratuais ja recebidas para essa questdo. O analista deve garantir que o direito da quantificagcdo
ndo se sobreponha ou dobre as extensdes de prazo pré-existentes concedidas.

D. Procedimentos Especiais
1. Analise de Desvio de Duracdo e Espera

Prepare uma tabela comparando a duracgdo prevista de uma atividade do cronograma com a duragao real e determine
a causa para cada desvio significativo.

Prepare uma tabela comparando a légica predecessora do controle planejado da atividade do cronograma com a
l6gica predecessora de controle efetivo e determine a causa para cada desvio significativo tanto em termos de
mudanca de tipo de valores légicos e atrasos.
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3. METODO DE IMPLEMENTAGAO

A intenc¢do dos Protocolos de Método de Implementagdo (MIP) é descrever cada método de analise investigativa de
cronograma identificado na Taxonomia e fornecer orientagdo na aplicagdo desses métodos. O usuario é lembrado de
que o foco desta RP esta em processo, ao contrario de substancia. Adotando um método e utilizando os procedimentos
recomendados ndo asseguram, por conta prépria, solidez do conteddo substantivo.

A utilizagdo dos Protocolos de Validagdo de Fonte (SVP) discutidos na Segdo 2 é parte integrante das diretrizes de
implementacdo discutidos aqui. Portanto, uma profunda compreensdo do SVP é um pré-requisito para o uso
competente do MIP.

Protocolos de implementagdo do método consistem no seguinte:

3.1.0bservacional / Estatico / Total (MIP 3.1)

3.2. Observacional / Estatico / Periédico (MIP 3.2 )

3.3. Observacional / Dindmico / Contemporaneo “As-Is” (MIP 3.3)
3.4. Observacional / Dindmico / Contemporaneo Dividido (MIP 3.4)
3.5.0bservational / Dindmico / Modificado ou Recriado (MIP 3.5)
3.6.Modelado / Aditivo / Base tnica (MIP 3.6 )

3.7.Modelado / Aditivo / bases multiplas (MIP 3.7 )

3.8.Modelado / subtrativo / simula¢do tnica (MIP 3.8 )
3.9.modelado/ Subtrativo/ Multiplas bases (MIP 3.9)
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3.1. Observacional / Estatico / Total (MIP 3.1)

A. Descricao

MIP 3.1 é uma técnica observacional que compara a linha de base ou outro cronograma previsto com o cronograma
executado ou atualizado que reflete o progresso.

Realizagdo atrasada
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Figura 3 — Exemplo de analise grafica do Método Observacional, Estatico, Total.

Em sua aplicagdo mais simples, o método ndo envolve qualquer uso explicito da légica CPM e pode ser simplesmente
um estudo observacional de datas de partida e chegada de varias atividades. Ela pode ser realizada utilizando um grafico
de comparagao de cronograma simples do planejado com o executado. Uma implementagdo mais sofisticada compara
as datas e as sequéncias relativas das atividades e tabula as diferenc¢as na duragao da atividade, lagos légicos e procura
determinar as causas e explicar o significado de cada desvio. Em sua aplicagdo mais sofisticada, pode-se identificar em
uma base didria as atividades mais atrasadas e propensas para o caminho critico executado.

MIP 3.1 é classificado como um método de ldgica estdtica porque depende essencialmente do conjunto Unico de légica
CPM subjacente a linha de base ou outro cronograma planejado. O método é classificado como total em oposigdo ao
periddico, porque a analise é realizada em todo o projeto contra uma unica linha de base ou outro cronograma
planejado e ndo em segmentos periddicos.

B. Nomes Comuns

1. Planejado vs realizado

2. AP vs AB

3. Planejado vs. Real

4. Planejado vs. Atualizacado
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C. Protocolos de Validagdo de Recursos Recomendados
1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base) e,
2. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado) ou,

3. Implementar SVP 2.3 (validagdo da atualizagdo) e,

4. Implementar SVP 2.4 (ID e quantificagdo de atraso)
D. Protocolos de Validagao de Recursos Aprimorados
[N3o usado.]

E. Protocolo de Implementagdo Minima Recomendada

A aplicacdo desta metodologia envolve a comparagdo sequencial das atividades individualmente planejadas com
datas de inicio e término planejadas com datas de inicio e término reais. Através desta comparagdo, um resumo
detalhado dos atrasos e/ou aceleragdes de atividades podem ser identificados. Geralmente, é melhor comparar as
ultimas datas planejadas de um cronograma de CPM, em vez das primeiras. Enquanto contratados normalmente tem
a intencdo de executar o seu trabalho de acordo com as primeiras datas, o atraso em uma atividade ndo pode ser
medido até que a atividade esteja realmente atrasada ou termine mais tarde que as datas previstas finais. Os passos
basicos na andlise sdo os seguintes:

1. Identificar a linha de base ou outro cronograma que formara o cronograma planejado. Idealmente, este
cronograma foi aprovado ou aceito por ambas as partes e reflete o escopo completo da obra, inclui a |6gica adequada
desde o inicio do projeto até a sua conclusdo, e ndo reflete nem progresso nem mitigacGes pds-inicio do atraso. Este
esquema é geralmente um modelo de CPM, de modo que mesmo sem funcionar a l6gica CPM e a modelagem, a
l6gica original planejada deve ser utilizada na analise e interpretacdo. Alternativamente, uma simples comparacdo
pode ser realizada utilizando diagramas graficos em escala de tempo. Nesta situacdo, nenhuma logica de cronograma
explicito é evidente, embora a sequéncia e o tempo impliquem em certas ligagGes ldgicas.

2. A comparagao progride das primeiras datas das atividades planejadas até as datas posteriores. Geralmente, essa
sequéncia de comparagao deve seguir a légica do cronograma original planejado. Assim, pelo menos até os primeiros
atrasos significativos, o foco serd sobre os caminhos criticos e quase criticos planejados.

3. Aanalise deve avancar através da comparacao, identificando para cada atividade: (a) inicios atrasados, (b) duragdes
estendidas, e (c) términos atrasados. Uma vez que a analise do executado é realizada utilizando um cronograma de 7
dias, é importante que todas as duragdes devem estar em dias no cronograma. Desta forma, é possivel identificar
onde os atrasos mais significativos ocorreram, onde havia mitigagdes de atraso por meio da implementagdo da logica
“fora-de-sequéncia” e possiveis aceleragGes através de duragdes mais curtas do que as planejadas.

4. Calculos aritméticos realizados no inicio e término de cada atividade executada fornece uma visdo detalhada do
atraso relativo de cada atividade executada. A série de atividades mais atrasadas pode ser determinada usando este
método e frequentemente pode ser utilizado como um ponto de partida para a identificagdo do caminho critico
executado. A avaliagdo especializada é necessaria para separar o caminho critico executado (com base na experiéncia
de industria e evidéncias contemporaneas, como discutido na Subsecdo 4.3.C) provenientes dos diversos conjuntos
de atividades mais atrasadas em qualquer momento particular.
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5. Atrasos simultaneos, se sdo atrasos de andamento regulado (ver Subsegdo 4.2.b) ou atrasos concorrentes (ver
Subsecgdo 4.2.a), devem ser identificados e confirmados como estando no caminho critico.

6. Como a analise continua e avancga através do cronograma planejado, é provavel que ela ird se tornar menos precisa,
ja que ajustes contemporaneos ao plano do contratado substituira a Iégica original. Por esta razdo, um cuidado
especial deve ser exercido durante a andlise das fases posteriores do projeto.

7. Duragdes estendidas que estendam a Data de Término Mais Tarde para qualquer atividade precisam ter a causa
examinada. Isto vai determinar a causa dos atrasos ao longo do caminho critico.

8. Da mesma forma, qualquer duragdo mais curta do que as duragdes planejadas podem indicar redugdes no escopo
dos trabalhos e aceleragdo por parte do contratado.

9. Se extensdes de prazo foram concedidas, elas devem ser consideradas tanto no momento em que foram
concedidas, e no final da analise. Prorrogagdes de prazo devem ser consideradas no momento da concessdo quando
as razoes do atraso sdo identificadas através da comparagao, bem como a identificagdo do caminho critico executado.
ExtensOes de prazo mudardo o atraso global do projeto e, portanto, podem substituir os atrasos aparentes para
atividades especificas.

Se o cronograma da linha de base tem ambas as datas mais cedo e mais tarde, a andlise deve ser realizada utilizando
datas mais tarde, a menos que uma revisdao das datas mais tarde revele que a légica associada com as datas finais é
significativamente diferente do que a légica das primeiras datas. Nesta situagdo, a andlise deve ser executada
utilizando datas mais cedo com o entendimento de que os ajustes disponiveis para folga podem precisar ser
considerados. Um cronograma com a légica incompleta ou que tem ldgica associada com as datas mais tarde e que
parece significativamente diferente da légica associada com as datas mais cedo deve ser considerado para ser
corrigido, de acordo com a Subsecdo 2.1.B.

A implementag¢do minima deste método é apenas aplicavel aos casos relativamente simples e nao deve ser utilizada
para os casos de longa durag¢do ou onde ha mudangas significativas entre o escopo do trabalho planejado original e o
escopo final executado. Para efeitos do presente MIP, um “caso simples" é definido como um em que existe uma
Unica cadeia claramente definida de atividades sobre o caminho mais longo e que permaneceu como o caminho mais
longo durante a execugao do projeto.

F. Protocolos de Implementacao Aprimorados

1. MedigGes Didrias de Atraso

A metodologia do planejado vs. executado pode ser utilizada em casos mais complicados do que aqueles em que os
dados estejam disponiveis. Uma vez que o protocolo de implementacdo basico sé é aplicavel em casos muito
simples, estes métodos mais avancados devem ser utilizados se possivel. No entanto, mesmo esta implementacdo
mais reforgada é util apenas para projetos simples, onde a sequéncia de trabalho ndo varia significativamente a
partir do cronograma da linha de base.

a. O executado deve ser um esquema de linha de base totalmente progredido, permitindo uma comparag¢dao um a
um de cada atividade do cronograma. Isto é essencial para descricoes de atividade e nimeros de identificacdo que
mudam frequentemente com os avangos do projeto.

b. Em cronogramas e projetos maiores que estao ativos por longos periodos de tempo, muitas vezes é desejavel
usar uma comparacao de dados entre as datas reais determinadas a partir de analise do executado com as datas
planejadas de atraso. Esta comparagdo ira permitir a selegdo das atividades mais importantes para comparagao
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grafica. Prepare uma tabela comparando a duragdo prevista ou uma atividade programada com duragdo real e
determine a causa para cada desvio significativo.

c. Prepare uma tabela comparando a légica predecessora ao controle do cronograma planejado de atividade a ldgica
predecessora ao controle efetiva e determine a causa para cada desvio significativo.

d. Se um cronograma de linha de base editada foi utilizado, a andlise deve prosseguir usando tanto a linha de base
inalterada, bem como a linha de base modificada. Uma comparagdo entre os dois conjuntos de resultados ira auxiliar
a anadlise para identificar o progresso provavel e realista do trabalho.

e. Cdlculo aritmético realizado em uma base diaria pode fornecer informagées significativamente mais precisas se
os dados executados estdo disponiveis em um nivel adequado de detalhe. Este método é chamado medigdo de
atraso diario (DDM). DDM é um desvio melhorado para a identificagdo de atividades que sdo candidatos a caminhos
criticos e quase criticos. DDM compara inicio e término mais tarde e com inicio e término executado.

¢ |sso pode ser feito diariamente, semanalmente, ou qualquer outra base periddica. Ao descrever o nimero
de dias que uma atividade do cronograma estd a frente ou atras das datas planejadas finais, a determinagao
de qualquer ponto do status de qualquer atividade do cronograma é possivel.

¢ Enquanto a comparacgdo pode ser feita entre as datas de inicio / término mais cedo e as datas reais, é melhor
para comparar datas de inicio / término mais tarde com datas reais. Usando datas mais tarde, qualquer atraso
indicado pela comparagdo é um verdadeiro atraso, em vez de consumo de folga. Como resultado daquele
exercicio, qualquer folga associada com a duragdao de uma atividade de cronograma é excluida. Atividades que
tém folga (e, consequentemente, ndo estdo no caminho critico planejado) geralmente ndo parecem ter sido
adiada durante os primeiros estagios de analise, uma vez que eles vdo aparecer "a frente" do previsto por
causa de sua folga. Como a analise progride com o desempenho de um projeto, as atividades que inicialmente
tinham folga, se elas foram atrasadas por um periodo superior ao valor dessa folga, pode se tornar critica,
ultrapassando, assim, uma ou mais dessas atividades originalmente planejadas no projeto como caminho
critico. Enquanto datas mais tarde sao preferidas na realizagdo da andlise, em alguns cronogramas do CPM,
datas mais tarde ndo representam um plano consistente ou pratico para execugao da atividade, mesmo que
as datas mais cedo representem. Nesses casos, € melhor usar datas mais cedo.

¢ O DDM também pode identificar possiveis alteragdes no caminho critico executado se a andlise é feita sobre
frequentemente, possivelmente diariamente, até mesmo dentro do periodo efetivo das atividades. Neste
caso, existem varias hipoteses alternativas que podem ser feitas para identificar o progresso dentro de uma
duragdo da atividade: (1) se os dados precisos de progresso estdo disponiveis em uma base regular, este
progresso regular pode ser usado (de forma realista isso é raro na maioria dos projetos de construgdo); (2) O
progresso pode assumir que avanga igual a uma taxa igual em cada periodo, por exemplo, uma atividade de
10 dias seria assumido para avancgar 10 por cento a cada dia; ou (3) uma taxa de progresso diferente, talvez
em conformidade com uma curva de distribuicdo normal mais tipica.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase-Criticos
Neste método, a énfase deve estar no caminho critico executado em oposi¢cdo ao caminho critico da linha de base.
Uma vez que esta metodologia ndo usa um CPM computacional, a metodologia se baseia mais amplamente em

avaliagdo por peritos.

e Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
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¢ A partir do cronograma da linha de base totalmente preenchido, identificar o caminho critico calculado da linha
de base usando o caminho mais longo e o menor conceito total de folga da linha de base validada.

e A partir do cronograma executado totalmente preenchido, identificar o caminho quase critico utilizando o
procedimento em Subsecgdo 4.3.C. para identificar o caminho critico executado.

¢ Confirmar e verificar estes resultados, tragando os atrasos através do caminho critico e quase-critico planejado e
com base em datas mais tarde como planejadas.

e |dentificar as atividades mais atrasadas em cada ponto de medigao.
* Rever a légica planejada e avaliar as alteragGes provaveis com base em evidéncias contemporaneas.
H. Identificagdo e Quantificagdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
e Determinar se a teoria concorrente literal ou funcional deve ser utilizada (ver Subsecdo 4.2).
¢ Se for o caso, determinar o limiar de quase critica (ver Subsecdo 4.3.).
* Se for o caso, determinar a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de andlise.

¢ Determine se ha dois atrasos simultaneos para atividades no caminho critico, ou duas causas simultaneas de atraso
para uma Unica atividade no caminho critico executado.

¢ Determine o dia de cada atraso iniciado ou periodo dentro do qual comecou.
e Determine a parte contratualmente responsavel por cada atraso do contratado ou do contratante em questdo.
¢ Para cada evento de atraso, distinguir a causa do efeito do atraso.

o [dentificar e explicar todos os inicios relativos em atraso e duragdo estendida de atividades que sdo criticas ou quase
criticas.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e estabelecer a
ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

I. Determinagdo e Quantificagdo de Atraso Escusavel e Compensavel
Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a reparticdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de caracter escusavel e compensavel com base em

conclusdes resultantes de anadlises realizadas nesta RP.

Na auséncia de tal linguagem primordial, use o seguinte procedimento:
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1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

Cada atraso incremental ao longo do caminho critico executado deve ser quantificado de forma independente e a
causa do atraso identificado. A rede de atraso escusavel e compensavel (ECD) é a soma dos atrasos individuais que:
1) eram da responsabilidade do contratante, e 2) atrasaram a data de conclusdo do projeto, e 3) ndo foram
concorrentes aos atrasos que eram da responsabilidade do contratado ou eventos de forga maior.

2. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

Cada incremento de atraso ao longo do caminho critico executado deve ser quantificado de forma independente e
a causa do atraso identificado. O atraso escusavel liquido e ndo-compensavel (END) é a soma dos atrasos individuais
causados pela contratante ou atrasos relevantes causados por terceiros que: 1) foram eventos de for¢ga maior ou
estavam concorrentes com atrasos de responsabilidade da contratada ou eventos de for¢a maior, e 2) atrasaram a
data de conclusdo do projeto, e 3) ndo eram da responsabilidade da contratada.

J. Identificagdo e Quantificagdo de Mitiga¢do / Aceleragdo Construtiva

Métodos de andlise observacional / estaticos podem notar diferencas na ldgica, mas ndo podem diretamente

quantificar o impacto do caminho critico liquido. No entanto, pode haver evidéncia de redugdo da duracdo da

atividade individualmente, que quando combinada com registros detalhados de aumento das horas-homem, serviria

como prova adequada de aceleragdo. Note-se que a aceleragdo seria evidente tanto do caminho critico e atividades

de caminho nao criticas.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagdo Especifica

[N&o usado]

L. Resumo das Consideragdes da Utilizagcdo do Protocolo Minimo

¢ Adequado para a analise de projetos curtos com alteragcdes minimas de logica.

* Pode ser realizada de um modo que é facil de entender e simples para apresentar.

¢ Tecnicamente simples de executar se comparado a outros MIP.

¢ Pode ser realizada com cronogramas muito rudimentares e dados executados.

e Atividades executadas devem ser estreitamente correlacionadas com atividades planejadas.

¢ Dados executados utilizados devem ser precisos e validados.

¢ N3o identifica, sozinho, o caminho critico executado.

M. Ressalvas Da Utilizagdo Do Protocolo Minimo / Condi¢gdes Que Exigem Protocolos Aprimorados

¢ Ndo é adequado para duragdes de projetos que se estendem em varias dezenas de periodos de atualizagdo.

e N3o é adequado para projetos construidos de forma significativamente diferente do planejado. A taxa de erro
aumenta a medida que a incidéncia de alteragdo aumenta.
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¢ Ndo é adequado para projetos complicados com varios caminhos criticos.
¢ N3do considera a possibilidade de caminho critico mudar tanto em periodos ou em todo o projeto.

e Suscetivel a manipulagao acidental ou intencional por escolha de dados executados que sdo incorporados no
cronograma.

e Pode nao conseguir identificar todos os atrasos criticos ou extensdes de prazo e, normalmente, ndo considera
adequadamente as questdes de concorréncia e de andamento regulado.

¢ N3do considera que as alteragGes de cronograma de linha de base original possam ter sido a causa real de atraso em
vez de os problemas de atraso identificados.

e Normalmente ndo considera ordem cronoldgica de atrasos ou reconciliagdo periddica de mudangas no caminho
critico planejado com o caminho critico executado.

¢. Ndo é adequado para demonstrar claramente aceleragdo.

3.2 Observacional / Estatico / Periédico (MIP 3.2)

A. Descrigao

Como MIP 3.1, 3.2 é uma técnica observacional que compara a linha de base ou outro cronograma previsto com o
cronograma executado ou uma atualizagdo de cronograma que reflete o progresso. Mas, este método analisa o
projeto em vérios segmentos, em vez de analisad-lo continuamente e como um todo. Como este é essencialmente um
reforco da MIP 3.1, como uma questdo pratica, a implementacdo do MIP 3.2 exige que pré-requisitos para MIP 3.1
sejam implementados em primeiro lugar.

4 Periodo Um ol Periodo Dois ol Periodo Trés
b
«——»| Atraso Total
Planejado
Executa 4 .
z- ) Conclusdo jatrasada
e Conclusdo antecipada
e o
s Z et

Figura 4: Exemplo de método grafico observacional, estatico e periddico

Em sua gama de aplicacdo do simples ao sofisticado, ele compartilha as caracteristicas do MIP 3.1. Em sua aplica¢do
mais simples, o método nao envolve qualquer uso explicito da légica CPM e pode ser simplesmente um estudo
observacional de datas de inicio e termino de varias atividades. Ele pode ser realizado utilizando um grafico de
comparagao de cronograma simples planejado com o cronograma executado. Uma implementagdo mais sofisticada
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compara as datas e as sequéncias relativas das atividades, tabula as diferencgas na duragdo das atividades e lagos de
l6gica, visa determinar as causas e explica o significado de cada desvio. Em sua aplicagdo mais sofisticada, pode-se
identificar em uma base didria as atividades mais atrasadas e os candidatos para o caminho critico durante a
execugao.

A vantagem de fazer esta analise em dois ou mais periodos de tempo é que atrasos ou aceleragdes podem ser mais
precisamente identificados para eventos particulares. Geralmente, quanto maior os periodos, mais estreitamente
relacionada estd a analise com os eventos que realmente ocorreram. O fato de que a andlise é segmentada em
periodos ndo aumenta significativamente ou diminui a precisdo técnica deste método quando comparado com MIP
3.1, porque a comparacgao continua a ser entre o realizado e linha de base original ou cronograma planejado. No
entanto, a segmentagdo é util para melhorar a organizagdo do processo de andlise e permitir a definicio de
prioridades. Também pode adicionar-se a eficacia da apresentag¢do da andlise.

MIP 3.2 é classificado como um método de ldgica estatica porque depende essencialmente do conjunto Unico de
l6gica CPM subjacente ao cronograma da linha de base ou outro cronograma planejado. Note-se que um método
semelhante ao descrito no MIP 3.3 é classificado como um método de légica dindmica, pois esse método utiliza uma
série de cronogramas atualizados com ldgica que pode ser diferente da linha de base e um do outro. MIP 3.2 se
distingue de MIP 3.3 em que, quando a analise é realizada em segmentos, eles sdo segmentados em planejado e
executado sem referéncia a atualizagGes de cronograma que sdo contemporaneas a esses segmentos.

O método é classificado como periddico porque a andlise é realizada em segmentos periddicos, em vez de em um
periodo continuo do projeto.

B. Nomes Comuns
1. Planejado vs realizado
2. APvsAB
3. Planejado vs. Real
4. Planejado vs. Atualizagao
5. Andlise de janela (window analysis)
6. Andlise de janelas (windows analysis)
C. Protocolos de Validagdo de Recursos Recomendados
1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base) e,
2. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado) ou,
3. Implementar SVP 2.3 (validacdo da atualizagdo) e,
4. Implementar SVP 2.4 (ID e quantificacdo de atraso)
D. Protocolos de validagdo de recursos aprimorados

[Ndo usado.]
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E. Protocolo de Implementagao Minima Recomendado

Os procedimentos a seguir sdo essencialmente os do MIP 3.1, mas sdo aplicados apenas durante um periodo de tempo
especifico, que é menos do que a duragdo total do projeto. Sele¢do dos periodos de tempo deve seguir a Subse¢do
3.2.A. Neste método, no entanto, a selegdo é feita principalmente por razGes de clareza nas conclusdes, ndo para
uma maior precisdo da analise.

Os resultados desta andlise sdo resumidos no final de cada periodo de tempo de analise. A aplicagdo desta
metodologia envolve a comparagdo sequencial de datas inicias e finais planejadas das atividades individualmente com
datas reais de inicio e término. Através desta comparagdo, um resumo detalhado dos atrasos e/ou aceleragbes de
atividades podem ser identificados. Geralmente, é melhor para comparar as datas planejadas MAIS TARDE de um
cronograma CPM, em vez das mais cedo. Enquanto contratados normalmente tem a intengdo de executar o seu
trabalho de acordo com as datas mais cedo, o atraso de uma atividade ndo pode ser medido até que a atividade esteja
realmente atrasada, ou seja, esteja mais avan¢ada do que a data planejada mais tarde. Os passos basicos para analise
sdo 0s seguintes:

1. Identificar a linha de base ou outro cronograma que formard o cronograma planejado. Idealmente, este
cronograma foi aprovado ou aceito por ambas as partes e reflete o escopo completo da obra, inclui a l6gica adequada
desde o inicio do projeto até a sua conclusdo, e nao reflete nem progresso nem mitigacGes pds-inicio do atraso. Este
esquema é geralmente um modelo de CPM, de modo que mesmo sem a logica e modelagem CPM funcional, a logica
original planejada deve ser utilizada em analise e interpretacdo. Alternativamente, uma simples comparagdo pode
ser realizada utilizando diagramas graficos com escala de tempo. Nesta situacdo, nenhuma ldgica explicita do
cronograma é evidente, embora a sequéncia e tempo impliquem em certas liga¢des ldgicas.

2. A comparagdo progride desde a data da atividade mais antiga planejada para datas posteriores. Geralmente, essa
sequéncia de comparagao deve seguir a légica do cronograma original planejado. Assim, pelo menos até os primeiros
atrasos significativos, o foco serd sobre os caminhos criticos e quase criticos planejados.

3. Aanalise deve avancar através da comparacao, identificando para cada atividade: (a) inicios atrasados, (b) duragées
estendidas, e (c) términos atrasados. Uma vez que a andlise do executado é realizada utilizando um cronograma de 7
dias, é importante que todas as duragdes devam estar em dia do calendario. Desta forma, é possivel identificar onde
os atrasos mais significativos ocorreram, onde houve reducGes de atraso através da implementacdo da légica fora-
de-sequéncia, e as possiveis aceleragdes através de duracgGes inferiores as planejadas.

4. Calculos aritméticos realizados no inicio e término de cada atividade executada fornece uma visdo detalhada do
atraso relativo de cada atividade realizada. A maioria das séries de atividades atrasadas pode ser determinada usando
este método e frequentemente pode ser utilizado como um ponto de partida para a identificagdo do caminho critico
executado. A avaliagdo especializada é necessdria para identificar o caminho critico executado, com base na
experiéncia da industria e evidéncias contemporaneas como discutido na Subsegao 4.3.C, provenientes dos diversos
conjunto das atividades mais atrasadas em qualquer momento particular.

5. Atrasos simultaneos, se sdo atrasos de andamento regulado (ver Subsecdo 4.2.b), ou atrasos concorrentes (ver
Subsecgdo 4.2.a), devem ser identificados e confirmados como estando no caminho critico.

6. Conforme a analise continua e avanca através do cronograma planejado, é provavel que ele ird se tornar menos
preciso, ja que ajustes contemporaneos do plano do contratado substitui a l6gica original. Por esta razao, um cuidado
especial deve ser exercido durante a andlise das fases posteriores do projeto.
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7. Duragdes estendidas que estendam Data de Término Mais Tarde para qualquer atividade devem ter suas causas
examinadas. Isto vai determinar a causa dos atrasos ao longo do caminho critico.

8. Da mesma forma, quaisquer atividades com duragdo mais curta do que as duragGes planejadas podem indicar
redugdes no escopo dos trabalhos e aceleragdo por parte do contratado.

9. Se extensdes de prazo foram concedidas, elas devem ser consideradas tanto no momento em que foram
concedidas, e no final da analise. Prorrogagdes de prazo devem ser consideradas no momento da avaliagdo das razoes
do atraso identificado, através da compara¢do bem como identificagdo do caminho critico executado. ExtensGes de
prazo mudardo o atraso global do projeto e, portanto, podem substituir os atrasos aparentes para atividades
especificas.

10. Prepare uma tabela que resuma os desvios quantificados para cada periodo de analise e concilie o total com o
resultado que seria obtido por uma implementagao competente do MIP 3.1. Este destina-se a eliminar a possibilidade
de distorcer o resultado da andlise por meio da utilizagdo de periodos variaveis.

Se o cronograma da linha de base tem ambas as datas mais cedo e mais tarde, a andlise deve ser realizada utilizando
datas mais tarde, a menos que uma revisdo das datas mais tarde revelem que a ldgica associada com as datas finais
é significativamente diferente do que a légica das datas mais cedo. Nesta situacdo, a analise deve ser executada
utilizando datas mais cedo com o entendimento de que os ajustes disponiveis para folga podem precisar ser
considerados. Um cronograma com a légica incompleta ou que tem ldgica associada com as datas mais tarde que
parece significativamente diferente da légica associada com as datas mais cedo deve ser considerado para ser
corrigido de acordo com a Subsecdo 2.1.B.

A implementag¢do minima deste método é aplicavel apenas aos casos relativamente simples e ndo deve ser utilizado
para os casos de longa duragdo ou onde ha mudangas significativas entre o escopo do trabalho planejado original e o
escopo final executado. Para efeitos do presente MIP, um “caso simples" é definido como um em que existe uma
Unica cadeia claramente definida de atividades sobre o caminho mais longo e que permaneceu como o caminho mais
longo durante a execugdo do projeto.

F. Protocolos de Implementagdao Aprimorada

1. Medigdes Diarias de Atraso

A metodologia do planejado vs. executado pode ser utilizada em casos mais complicados do que aqueles em que os
dados estejam disponiveis. Uma vez que o protocolo de implementagdo basico sé é aplicavel em casos muito
simples, estes métodos mais avancados devem ser utilizados se possivel. No entanto, mesmo esta implementacdo
mais reforgada é util apenas para projetos simples, onde a sequéncia de trabalho n3do varia significativamente a
partir do cronograma de linha de base.

a. O executado deve ser um esquema de linha de base totalmente progredido, permitindo uma comparagdo um a
um de cada atividade do cronograma. Isto é essencial para descri¢cdes de atividade e nimeros de identificacdo que
mudam frequentemente com os avangos do projeto.

b. Em cronogramas e projetos maiores que estdo ativos por longos periodos de tempo, muitas vezes é desejavel
usar uma comparacdo de dados entre as datas reais determinadas a partir de analise do executado com as datas
planejadas de atraso. Esta comparacdo ira permitir a selecdo das atividades mais importantes para comparacgado
grafica. Prepare uma tabela comparando a duragdo prevista ou uma atividade programada com duragio real e
determine a causa para cada desvio significativo.
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c. Prepare uma tabela comparando a légica predecessora controladora do cronograma planejado de atividade a
légica predecessora controladora efetiva e determine a causa para cada desvio significativo.

d. Se um cronograma de linha de base editada foi utilizado, a analise deve prosseguir usando tanto a linha de base
inalterada, bem como a linha de base modificada. Uma comparagdo entre os dois conjuntos de resultados ira auxiliar
a analise para identificar o progresso provavel e realista do trabalho.

e. Cdlculo aritmético realizado em uma base didria pode fornecer informacgdes significativamente mais precisas se
os dados executados estiverem disponiveis em um nivel adequado de detalhe. Este método é chamado medigdo de
atraso diario (DDM). DDM é um desvio melhorado para a identificagdo de atividades que sdo candidatos a caminhos
criticos e quase-criticos. DDM compara inicio e término mais tarde com inicio e término executado.

¢ Isso pode ser feito diariamente, semanalmente, ou em qualquer outra base periddica. Ao descrever o
numero de dias que uma atividade do cronograma esta a frente ou atras das datas planejadas mais tarde, a
determinagdo de qualquer ponto do status de qualquer atividade do cronograma é possivel.

¢ Enquanto a comparacgdo pode ser feita entre as datas de inicio / término mais cedo e as datas reais, é melhor
para comparar datas de inicio / término mais tarde com datas reais. Usando datas mais tarde, qualquer atraso
indicado pela comparagdo é um verdadeiro atraso, em vez de consumo de folga. Como resultado daquele
exercicio, qualquer folga associada com a duragdao de uma atividade de cronograma é excluida. Atividades que
tém folga (e, consequentemente, ndo estdo no caminho critico como planejado) geralmente ndo parecem ter
sido atrasadas durante os primeiros estagios de analise, uma vez que eles vao aparecer "a frente" do previsto
por causa de sua folga. Conforme a analise progride com o desempenho de um projeto, as atividades que
inicialmente tinham folga, se elas foram atrasadas por um periodo superior ao valor dessa folga, pode se tornar
critica, ultrapassando, assim, uma ou mais dessas atividades originalmente planejadas no projeto como
caminho critico. Enquanto datas mais tarde sao preferidas na realizagdo da analise, em alguns cronogramas do
CPM, datas mais tarde ndo representam um plano consistente ou pratico para execugao da atividade, mesmo
que as datas mais cedo representem. Nesses casos, € melhor usar datas mais cedo, levando em consideragao
os valores de folga.

¢ O DDM também pode identificar possiveis alteragdes no caminho critico executado se a andlise é feita sobre
uma base frequente, possivelmente diaria, até mesmo dentro do periodo efetivo das atividades. Neste caso,
existem varias hipdteses alternativas que podem ser feitas para identificar o progresso dentro de uma duragdo
da atividade: (1) se os dados precisos de progresso estdo disponiveis em uma base regular, este progresso
regular pode ser usado (de forma realista isso é raro na maioria dos projetos de construcao); (2) O progresso
pode ser assumido como um avanco igual em cada periodo, por exemplo, uma atividade de 10 dias seria
assumido para avancar 10 por cento a cada dia; ou (3) uma taxa de progresso diferente, talvez em
conformidade com uma curva de distribuicdo normal mais tipica.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos
Neste método, a énfase deve estar no caminho critico executado em oposi¢do ao caminho critico planejado. Uma vez
gue esta metodologia ndo usa um CPM computacional, a metodologia se baseia mais amplamente em avaliagao por

peritos.

e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
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e A partir do cronograma da linha de base totalmente preenchido, identificar o caminho critico calculado do planejado
usando o caminho mais longo e o menor conceito total de folga do planejado validado.

e A partir do cronograma executado totalmente preenchido, identificar o caminho quase critico utilizando o
procedimento em Subsecgdo 4.3.C. para identificar o caminho critico executado.

e Confirmar e verificar estes resultados, tragando os atrasos através do caminho critico e quase critico planejado com
base em datas mais tarde planejadas.

e |dentificar as atividades mais atrasadas em cada ponto de medigdo.

* Rever a ldégica planejada e avaliar as alterages provaveis com base em evidéncias contemporaneas.
H. Identificagdo e Quantificagdao de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado

e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

e Determinar se a teoria concorrente literal ou funcional deve ser utilizado (ver Subsegao 4.2).

¢ Se for o caso, determinar o limiar de quase critica (ver Subsecdo 4.3.).

* Se for o caso, determinar a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de analise.

¢ Determine se ha dois atrasos simultaneos para atividades no caminho critico, ou duas causas simultaneas de atraso
para uma Unica atividade no caminho critico executado.

e Determine o dia em que cada atraso iniciou ou periodo no qual cada um comegou.
e Determine a parte contratualmente responsavel por cada atraso do contratado ou do contratante em questdo.
¢ Para cada evento de atraso, distinguir a causa do efeito do atraso.

o |dentificar e explicar todos os inicios relativos em atraso e duragdo estendida de atividades que s&o criticas ou quase
criticas.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e estabelecer a
ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

* Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

|. Determinacgdo e Quantificagdo de Atraso Escusavel e Compensavel
Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a reparticdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de caracter escusavel e compensavel com base em

conclusdes resultantes de anadlises realizadas nesta RP.

Na auséncia de tal linguagem primordial, use o seguinte procedimento:
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1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

Cada atraso incremental ao longo do caminho critico executado deve ser quantificado de forma independente e a
causa do atraso identificado. A rede de atraso escusavel e compensavel (ECD) é a soma dos atrasos individuais que:
1) eram da responsabilidade do contratante, e 2) atrasaram a data de conclusdo do projeto, e 3) ndo foram
concorrentes aos atrasos que eram da responsabilidade do contratado ou eventos de forga maior.

2. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

Cada incremento de atraso ao longo do caminho critico executado deve ser quantificado de forma independente e
a causa do atraso identificado. O atraso escusavel liquido e ndo-compensavel (END) é a soma dos atrasos individuais
causado pelo contratante ou atrasos relevantes causados por terceiros que: 1) foram eventos de for¢a maior ou
estavam concorrentes com atrasos de responsabilidade da contratada ou eventos de for¢a maior, e 2) atrasaram a
data de conclusdo do projeto, e 3) ndo eram da responsabilidade da contratada.

J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigagdo / Aceleragdo Construtiva

Métodos de andlise observacional / estaticos podem notar diferencas na ldgica, mas ndo podem diretamente
quantificar o impacto do caminho critico liquido. No entanto, pode haver evidéncia de reducdo da duragdo da
atividade individualmente, que quando combinada com registros detalhados de aumento das horas-homem, serviria
como prova adequada de aceleragdo. Note-se que a aceleragdo seria evidente tanto do caminho critico e atividades

de caminho ndo criticas.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagdo Especifica

1. Periodos Fixos

Os periodos de analise sdo de duragdao praticamente idénticas e pode coincidir com periodos de atualizagdo de
cronograma regular.

2. Periodos Variaveis

Os periodos de andlise sdo de diferentes duragdes e sdo caracterizadas por suas naturezas diferentes, tais como o
tipo de trabalho que estd sendo realizado, os tipos de influéncias de atraso, eventos significativos, alteragdes no
caminho critico, cronograma de linha de base revisada, e/ou o cronograma operacional contratual em que a obra
estava sendo executada.

Periodos fixos tém a vantagem de fornecer medigOes regulares e, assim, tornar mais facil o acompanhamento do
progresso através do projeto. No entanto, periodos varidveis identificados em grandes eventos no projeto sdo
muitas vezes mais Uteis, pois eles vao relacionar o estado do atraso a um evento conhecido especifico.

L. Resumo das Consideragdes da Utilizacdo do Protocolo Minimo

Permite a segmentacdo légica de duragdes de projetos relativamente mais longas do que MIP 3.1.

¢ Adequado para a analise de projetos curtos com alteracdes minimas de légica.
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* Pode ser realizada de um modo que é facil de entender e simples para apresentar.

* Tecnicamente simples de executar se comparado a outras MIP, exceto MIP 3.1. No entanto, ainda é relativamente
demorado quando implementado corretamente.

* Pode ser realizado com cronogramas e dados executados muito rudimentares.

» Atividades executadas devem ser estreitamente correlacionadas com atividades planejadas.

¢ Dados executados utilizados devem ser precisos e validados.

¢ Ndo identifica sozinho o caminho critico executado.

M. Ressalvas da Utilizacdo do Protocolo Minimo / Condigdes que Exigem Protocolos Aprimorados

® Fornece ilusdo de maior detalhe e precisdo em comparacdo com 3.1 MIP onde ndo existe, uma vez que ainda ndo
considera a possibilidade de caminho critico mudar tanto em periodos ou em todo o projeto.

* Ndo utiliza as previsGes atualizadas contemporaneas do planejado para o caminho critico.
¢ A escolha de periodos variaveis pode ser usada para distorcer os resultados da analise.
¢ N3do é adequado para duragdes de projetos que se estendem em vdrias dezenas de periodos de atualizagao.

e N3o é adequado para projetos construidos de forma significativamente diferente do planejado. A taxa de erro
aumenta a medida que a incidéncia de alteragdo aumenta.

* N3do é adequado para projetos complicados com vdrios caminhos criticos.
* N3o considera a possibilidade de caminho critico mudar tanto em periodos ou em todo o projeto.

e Suscetivel a manipulagdo acidental ou intencional por escolha de dados executados que sdo incorporados no
cronograma.

e Pode ndo conseguir identificar todos os atrasos criticos ou extensées de prazo e, normalmente, ndo considera
adequadamente as questdes de concorréncia e de andamento regulado.

¢ N3do considera que as altera¢des de cronograma de linha de base original podem ter sido a causa real de atraso em
vez de os problemas de atraso identificados.

¢ Normalmente ndo considera ordem cronoldgica de atrasos ou reconciliacdo periédica de mudancas no caminho
critico planejado com o caminho critico executado.

¢ Ndo é adequado para demonstrar claramente aceleragdo devido a dependéncia Unica da ldgica original planejada.

3.3 Observacional / Dindmico / Contemporaneo (MIP 3.3)
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A. Descricao

MIP 3.3 é uma técnica retrospectiva que usa as atualizagGes do cronograma do projeto para quantificar a perda ou
ganho de tempo ao longo de um caminho de ldgica que era ou se tornou critico e identifica as atividades responsaveis
pelo atraso ou ganho critico. Embora este método é uma técnica retrospectiva, ele conta com os calculos prospectivos

feitos no momento em que as atualizagdes foram preparadas. Ou seja, ele usa principalmente a informagdo a direita
da data base das atualizagGes.

MIP 3.3 é uma técnica de observagdo, uma vez que ndo envolve a inser¢do ou exclusdo de atraso, mas em vez disso
se baseia na observagdo do comportamento da rede de atualizagdo a atualizagdo e medindo variagdes de cronograma
baseadas em logica do cronograma essencialmente inalterada, existente.

Uma vez que o método utiliza cronogramas atualizados cuja a légica pode ter sido alterada a partir das atualizagdes
anteriores, bem como a partir da linha de base, este método é considerado um método de légica dinamica.

E classificado como contempordneo porque as atualizagdes nas quais ele depende foram preparadas
contemporaneamente com a execugao do projeto, em oposi¢cdo ao reconstruida apds-o-fato, como na MIP 3.5.

Finalmente, A classificacdo “as-is” distingue este método do MIP 3.4 pelo fato de que as atualiza¢gGes sdo avaliadas
quase completamente sem serem tocadas ou "as is".

Embora raro, é possivel que nenhuma revisdo de ndo-progresso tenha sido feita nas atualizagdes contemporaneas.
Nesta situacdo, este método deve produzir um resultado semelhante a um método de |dgica estatico (MIP 3.1 e 3.2)
uma vez que a ldgica da linha de base inicial estd em vigor para todo o projeto.

B. Nomes Comuns

1. Andlise de periodos contemporanea

2. Analise de projetos contemporanea

3. Observacional CPA

4. Anidlise de atualizagdo

5. Mésamés

6. Andlise de janela (window analysis)

7. Analise de janelas (windows analysis)
C. Protocolos de Validagao de Recursos Recomendados
1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base) e,

2. Implementar SVP 2.3 (validagdo da atualizacdo).

D. Protocolos de Validagao de Recursos Aprimorados
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1. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado)

2. Implementar SVP 2.4 (identificagdo de eventos de atraso)

E. Protocolo de Implementagdo Minima Recomendado

1. Reconhecer todas as extensGes de prazo do contrato concedidas.

2. Identificar a atividade caminho critico que vai ser usada para controlar a perda ou o ganho de tempo para a rede
global.

3. Determinar se as avaliagOes serdo feitas em todos os periodos ou periodos agrupados como descrito na subsecgdo
3.3.K.

4. Toda atualizagdo pode nao ser utilizada. No entanto, cada atualizagdo deve ser considerada. A precisdo é reduzida
se as atualizagBes ndo sdo avaliadas por periodos de varios meses quando as revisGes do cronograma ou mudancas
em sequéncia ocorreram no plano do projeto.

5. identificar separadamente as atividades que serdo utilizadas para controlar as perdas e ganhos de tempo dentro
da rede, tais como etapas intermedidrias.

6. Comparar a atualizag¢do no inicio do periodo de andlise para a atualiza¢do no final do periodo de analise.
7. Use o caminho mais longo e os critérios com menos folgas para identificar a cadeia de controle das atividades.

8. ldentifique mudancas (ganho ou perda de tempo) na data de conclusdo do projeto global com base na atividade
do caminho critico identificado em 3.3.E.2 e, se necessario, em marcos intermediarios de conclus3o.

9. Identifique inicio e término de desvios de atividades criticas e quase criticas no periodo analisado.

10. identificar todas as alteracbes e/ou revisdes a ldgica, duracdes, e/ou os progressos que foram feitas durante o
periodo de analise.

11. Identifique responsabilidade por atrasos e ganhos durante o periodo de analise.
12. Continuar com a implementacdo até que todos os periodos estejam completos.

13. Somar os ganhos e perdas liquidas para cada periodo para chegar a um impacto global ao projeto. A soma dos
impactos liquidos deve ser igual a diferenga entre a primeira atualizagdo de cronograma e a ultima atualizagdo do
cronograma utilizada na avaliagao.

F. Protocolos de Implementagao Aprimorado
1. Use toda atualizacdo contemporanea.

2. Se as revisGes de légica menores sdo feitas ou anomalias de cronograma sdo corrigidos, preparar avaliagGes
alternativas usando atualizagOes sem as corre¢des e comparar os resultados.
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3. Método do progresso didrio

A aplicagdo desta metodologia envolve identificar o atraso ou a economia de tempo atribuido ao progresso do projeto
entre as atualizagdes por ordem cronoldgica, seguindo o progresso ao longo do caminho critico em uma base da
unidade (normalmente a menor unidade de planejamento utilizado na execug¢do do projeto, por exemplo,
diariamente) , comparando-se o calendario previsto das atividades na primeira atualizagcdo para o seu progresso real,
conforme retratado na segunda, e identificar o efeito resultante do progresso do projeto. As seguintes etapas
descrevem a aplicagao desta metodologia:

a. Identificar os cronogramas consecutivos que serdo utilizados para medir o atraso ou a economia de tempo. Por
exemplo, atualizacdo No. 1 e atualizagdo No. 2.

b. Usando uma cépia da primeira atualizagdo, inserir os progressos realizados no dia 1 do periodo de atualizacao,
conforme retratado na segunda atualizagdo, e re-atualizar a atualizagdo progredida com uma data de dados do
préximo dia do calendario.

c. Compare os caminhos criticos da primeira atualizagdo com a atualizagdo progredida para identificar a(s) atividade(s)
cujo progresso ou falta de progresso afetam os marcos do projeto.

d. Medir separadamente o efeito da(s) atividade(s) critica(s) responsavel(is) para as etapas do projeto. Ao fazé-lo, o
analista deve identificar separadamente atividade(s) critica(s) que causa atraso e outras atividades criticas que
possam mostrar o progresso fora-de-sequéncia resultando em uma economia no tempo para as etapas do projeto.

e. Repita este procedimento de inserir o andamento do projeto em uma base didria para cada dia do calendario entre
as atualizagGes, enquanto identifica e mede o efeito do progresso nos caminhos criticos de dias consecutivos até
atingir a data base da segunda atualizac¢ao.

f. Esta etapa conclui com a criacdo de uma versdo totalmente-progredida da primeira atualizacdo, com data base na
segunda atualizagdo, que contém todo o progresso contido na segunda atualizagdo e que descreve o estado do
projeto antes do desenvolvimento da segunda atualizagdo.

A distribuicdo de progresso para atividades que progrediram entre as atualizagdes pode determinar se uma atividade
torna-se critica e potencialmente atrasa o projeto. Por exemplo, suponha uma atividade iniciada antes do periodo de
atualizagdo, feito cinco dias Uteis de progresso durante o periodo de atualizacdo, e ndo foi concluido durante o
periodo de atualizacdo. Se ndo houver documentos contemporaneos para identificar quando esses cinco dias Uteis
de progresso ocorreram, o analista tem que decidir quando e como descrever o trabalho que ocorre entre as
atualizagdes. O analista poderia supor que o progresso ocorreu nos primeiros cinco dias Uteis disponiveis do periodo
ou nos ultimos dias de trabalho disponiveis no periodo, ou de alguma outra forma entre as atualizagGes.
Independentemente de qual método é escolhido para distribuir o progresso entre as atualizacGes, o analista deve
consistentemente aplicar o método escolhido durante toda a analise e ser capaz de explicar por que o método foi
escolhido.

Apds a conclusdo dessas etapas, o analista serd capaz de identificar especificamente as atividades que foram
responsaveis pelo atraso ou de economia de tempo dos marcos do projeto durante o periodo de atualizagao e atribuir
o atraso resultante ou de economia para essas mesmas atividades causadas pelo progresso realizado entre as
atualizagOes. Além disso, ao acompanhar o progresso ao longo do caminho critico entre as atualizagGes o analista
sera capaz de identificar mudangas no caminho critico.

Este processo é realizado entre todas as atualizagGes consecutivas durante todo o periodo total do projeto.
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G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
¢ |dentifique a teoria de folga negativa que esta sendo usado pelo analista oposto.

* Para cada intervalo de analise, identificar o caminho critico calculada usando o caminho mais longo e o
menor conceito total de folga da(s) atualizagdo(des) validada(s) correspondente ao intervalo de analise.

¢ O conjunto de atividades quase criticas em cada intervalo de analise é aquele que produz o maior nimero
de atividades através de um dos seguintes métodos:

¢ menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragcdo média de todos os eventos de atraso discretos
contidos no todo ou em parte, dentro do intervalo de analise, ou

e menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragdo do intervalo de analise.
H. Identificagdao e Quantificagdao de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado
* Determine se atraso compensavel pelo contratado ou contratante estd em quest3o.
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
e Para cada evento atraso, distinguir a causa de atraso.
e Determinar se a teoria concorrente literal ou funcional deve ser utilizado (ver Subsegdo 4.2).
e Se for o caso, determinar o limiar de quase critica (ver Subsecdo 4.3.).
* Se for o caso, determinar a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de andlise.
e Para cada intervalo de analise, identificar o(s) caminho(s) critico(s) e quase critico(s) e explicar todos os
atrasos relativos ao inicio e duragdo prolongada das atividades que ocorreram no intervalo de analise prévia

sobre as mesmas cadeias de atividades.

e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e
estabelecer a ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

 Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam
ter sido realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo
original planejada.

I. Determinagdo e Quantificagdo de Atrasos Escusaveis e Compensaveis
Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a reparticdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de carater escusadvel e compensavel com base nos

resultados achados de analises realizadas no escopo da presente RP.

Na auséncia de linguagem do contrato ou outros acordos, utilize o procedimento a seguir para determinar a
reparticdo do atraso total liquido:
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1. Atraso Ndo-Escusavel e Nao-Compensavel (NND)

a. Para cada periodo analisado, determinar o caminho mais longo de atraso devido a eventos que sdo causados pelo
contratado que ocorreram entre a data base atual e da ultima data base.

b. Para cada periodo analisado, determinar os ganhos de caminhos longos atribuidos a mitigacdo iniciada pelo
contratado que foi realmente implementada, e em seguida, adicione os valores resultantes juntos.

c. Faga o ajuste para atrasos concorrentes devido a eventos causados pelo contratante e eventos de forga maior,
usando a sele¢do do método de analise de concorréncia.

2. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

a. Para cada periodo analisado, determinar o caminho mais longo de atraso devido a eventos que sdo ocasionados
pelo contratado que ocorreram entre a data base atual e ultima data base.

b. Para cada periodo analisado, determinar os ganhos de caminhos longos atribuidos a mitiga¢do iniciada pelo
contratado que foi realmente implementado, e em seguida, adicione os valores resultantes juntos.

c. Faga o ajuste para atrasos concorrentes devido a eventos causados pelo contratante e eventos de for¢ga maior,
usando a sele¢do do método de analise de concorréncia.

3. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

a. Atraso de rede total menor que o NND total e menor que o ECD total é o END total.
J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigagdo / Acelera¢do Construtiva

Os métodos de andlise de observacdo / dindmica sdo especialmente bem adequados para a identificagdo e
quantificagdo de aceleragao e de mitigagdo de atraso por meio do uso de alteragdes logicas. Estes métodos permitem
que o analista ndo sé quantifique a aceleragao, mas também determine se a aceleragdo foi alcangada pelas atuais
medidas, realmente implementadas, ou por mudancas de ldgica representando promessa de futura aceleragao.

Com MIP 3.3, a aceleragdo ou mitigagao do atraso é identificada através da comparac¢do da data de conclusdo do
caminho mais longo do periodo anterior ao do periodo corrente. A data atual que é anterior a data anterior sugere
aceleracdo. No entanto, note que o valor é um numero liquido potencialmente representando tanto para atraso
guanto ganho, onde o ganho foi maior do que o atraso. Assim, um exame detalhado do caminho mais longo e quase-
mais longo em torno da data base é necessario junto com o exame das mudancas de ldgica entre o Ultimo e os
correntes periodos ao logo deste caminho, para uma identificacdo competente e quantificacdo de aceleracgdo e atraso
de mitigacdo.

A fim de determinar se a aceleragdo futura prometida foi realmente implementada, sera necessario comparar o
fragnet acelerado proposto com o executado das mesmas atividades. O processo pode se tornar complicado, se a
execucdo do cenadrio real acelerada foi dificultada por atrasos que ocorreram apés a formulagdo do cenario de
aceleragdo.
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K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagdo Especifica

1. Todos os Periodos

A andlise é realizada para cada e todas as atualizagdes contemporaneas. Se os periodos sdo de ampliddo fixa ou
varidvel, a frequéncia das atualizagdes contemporaneas é que ditard, e ndo o analista investigativo.

Aimplementagdo com todos os periodos produz mais informagdes do que a implementagao dos periodos agrupados
e é considerada mais completa na medida em que identifica e mede o atraso critico do projeto pela vigéncia do
projeto. Também a implementac¢do de periodos agrupados permite que o analista ignore periodos que podem ser
desfavoraveis para a parte pelo qual a analise esta sendo realizada, por ndo apresentar explicitamente os desvios
entre as atualizacGes dentro de cada agrupamento.

2. Periodos Agrupados

A anadlise é realizada por periodos agrupados, em que cada grupo pode conter atualizagGes entre duas ou mais
atualizagdes com o mesmo caminho critico planejado sendo comparado para determinac¢do de desvio. Assim, por
exemplo, um grupo pode ser o periodo que se inicia com a atualizacdo de janeiro e terminando com a atualizagdo
de maio, e contém trés outras atualizages (fevereiro, marco, abril). As trés atualizagdes ndo sdo ignoradas, mas
ndo podem ser diretamente utilizadas para quantificar o desvio. O analista deve garantir que as mudancas na
sequéncia légica dentro dos prazos agrupados sdo levadas em consideracdo na andlise de periodos agrupados, a fim
de evitar a falta de mudangas significativas no caminho critico que poderia afetar as atividades causais para atraso
ou ganho.

3. Periodos Bloqueados

Os periodos individuais, quer preparados no modo de periodos completos ou no modo de periodos agrupados,
podem ser reunidos em blocos para compactacdo. O bloqueio é mencionado aqui para distinguir a pratica do
agrupamento. Bloquear é a soma dos desvios obtidos em varios periodos continuos de uma implementagdo de
periodos totais, enquanto agrupamento pula sobre o calculo de desvio individual para periodos dentro do grupo.

4. Alterando o Cronograma Contemporaneo do Projeto Durante a Andlise

MIP 3.3 é uma técnica observacional que ndo envolve a inser¢ao ou exclusao de atrasos, mas em vez disso se baseia
na observagao do comportamento da rede de atualizagao a atualizagao e medindo variagdes de cronograma, com
base em modelos légicos existentes inalterados. A preferéncia do analista é identificar e medir os atrasos de
projetos criticos usando os cronogramas contemporaneos de projeto, como existiram durante o projeto.

No entanto, pequenas corre¢des dos cronogramas contempordneos ndo resultam automaticamente em uma
mudanca na classificagdo da técnica analitica de MIP 3.3 a 3.5 MIP (Observacional / Dindmico / Modificado ou
Recriado). Certas corre¢des limitadas ndo sobem para o nivel de "recriagGes" ou "modificagbes" e, portanto, uma
analise MIP 3.3 conduzida usando programacgdes com corregdes limitadas ainda estd devidamente caracterizado
como uma analise MIP 3.3 e ndo uma analise MIP 3.5. Consulte a subsec¢do 2.3.D.3 para mudancas especificas que
podem ser implementadas sob esta restrigao.
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A preferéncia de cada analista deve ser a de usar cronogramas contemporaneos e atualizagdes como eles foram
preparados, revistos, aprovados ou aceitos e utilizados no projeto. Esta crenga esta fundamentada no fato de que
as partes utilizaram os cronogramas imperfeitos para tomar decises e gerenciar o trabalho do projeto. Assim, esses
cronogramas, mesmo que nao sejam perfeitos, sdo a melhor representagdo dos objetivos e do entendimento do
projeto das partes contemporaneamente e sdo um indicador do desempenho de cada parte.

No entanto, ausente de linguagem do contrato obrigando a utilizagdo dos cronogramas contemporaneos para
quantificar atraso, MIP 3.3 ndo é tao rigido a ponto de as corre¢des nos cronogramas contemporaneos ndo poderem
ser consideradas pelo analista.

Todas as corregdes devem ser descritas no relatério do analista para que as outras partes e os localizadores de fato
(fact finders) entendam as mudancas que o analista fez nos cronogramas contemporaneos.

A questdo de corrigir o cronograma é de equilibrio e razoabilidade e, por esta razdo, corre¢des ndo devem ser feitas
de maneira geral ou automaticamente. Sempre que o analista acredita que as alteragdes ou modificagdes no
cronograma contemporaneo do projeto sao necessarias durante a analise, deve-se ter em mente que MIP 3.3 é uma
analise de "auto-corregao".

Finalmente, o analista também deve ser coerente e manter a independéncia e objetividade. O analista ndo pode
limitar corre¢Bes para aquelas que tém o efeito de melhorar a posi¢do do cliente do analista.

Uma opgdo é executar a analise de duas maneiras. A primeira execug¢do da andlise usaria os cronogramas como
existiam contemporaneamente, ou inalterados. A segunda execugdo da andlise usaria o cronograma com a pequena
corregdo. Essa abordagem permite que o localizador de fato veja a diferenga, compreenda a pequena modificagdo
proposta e tome uma decisao fundamentada, sem ter que adivinhar se a diferenca teria sido entre a performance
da analise com o cronograma inalterado e com o cronograma corrigido.

L. Resumo das Consideragdes da Utilizacdo do Protocolo Minimo
¢ Ndo pode ser implementado se atualizagbes contemporaneas de cronograma nao existem.

e Utiliza como principal ferramenta um conjunto de cronogramas contemporaneos que ja estdo familiarizados com
as partes em disputa.

e Pode aumentar a credibilidade, se puder ser demonstrado que os participantes do projeto usaram os cronogramas
contemporaneos na gestdo e construcdo do projeto.

* Leva em conta a dindmica da evolugdo de eventos e condi¢cGes, pois considera a perspectiva em tempo real das
condig¢Bes do projeto, o estado de espirito e o conhecimento dos participantes do projeto durante cada periodo de
atualizagdo.

e Considera a natureza dinamica do caminho critico porque identifica mudangas no caminho critico entre as
atualizagoes.

* Atrasos ou economia de tempo podem ser atribuidas a atividades especificas.

® Processo de prepara¢do de dados podem ser mais rapidos do que outros métodos que exigem um cronograma
executado separado.
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* Este método pode ser utilizado para identificar e especificamente quantificar aceleragdo.
M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condigdes que Exigem Protocolos Aprimorados

¢ O analista pode determinar que o caminho critico responsavel por atrasos e ganhos do projeto, em retrospectiva,
pode ser diferente da que é indicada como o caminho critico planejado mostrado nos cronogramas contemporaneos
atualizados. Documentagbes contemporaneas devem ser fornecidas com a analise para apoiar qualquer instancia
desta determinacao.

e Para produzir resultados precisos, as atualizagdes do cronograma contemporaneo utilizadas na analise devem ser
validadas tdo precisas ambos em progresso relatado e na representacdo de rede de meios e métodos
contemporaneos.

e Exceto com modelos de rede muito simples, pode ser dificil distinguir variacdes de cronograma causadas por
revisGes de ndo-progresso de desvios de cronograma causados puramente por progresso insuficiente. Considere MIP
3.4 para superar este desafio.

e Se as restrigdes de data foram liberalmente usadas na atualizagdo de cronograma, a analise pode ser muito dificil.

3.4 Observacional / Dindmico / Contempordneo Dividido (MIP 3.4)

A. Descrigao

MIP 3.4 é idéntico ao MIP 3.3 em todos os aspectos, exceto que para cada atualizacdo, um arquivo intermediario é
criado entre a atualizacdo atual e a anterior, consistindo de informac&do de progresso sem quaisquer revisdes de nao-
progresso. Geralmente, o processo envolve atualizar a atualizagdo anterior com dados de progresso da atualizagdo
atual e recalcular a atualizacdo anterior utilizando a data base atual. Este é o cronograma intermedidrio ou o
cronograma de meio-passo (half-step). O processo permite ao analista bifurcar as variagdes de cada atualizacdo do
cronograma com base no progresso puro, avaliando a diferenca entre a atualizacdo anterior e a meio-passo, e entdo
a variagdo com base em revisGes ndo-progresso, observando a diferenga entre a meio-passo e a atualizacdo atual.

Tal como acontece com MIP 3.3, 3.4 é uma técnica retrospectiva que usa as atualiza¢gdes do cronograma do projeto
para quantificar a perda ou ganho de tempo ao longo de um caminho de légica que era ou se tornou critica e
identificar as atividades responsaveis pelo atraso critico ou ganho. Embora este método seja uma técnica
retrospectiva, ele conta com os calculos prospectivos feitos no momento em que as atualizagdes foram preparadas.
Isto é, ele utiliza essencialmente a informacgdo a direita da data base das atualizagdes.

MIP 3.4 é uma técnica de observagdo, uma vez que ndo envolve a inser¢do ou exclusdo de atrasos, mas em vez disso
se baseia na observagdo do comportamento da rede de atualizacdo a atualizagdo e medir variagGes de cronograma
baseado essencialmente na ldgica do cronograma inalterado, existente.

Uma vez que o método utiliza as atualizagdes de cronograma cuja logica pode ter sido alterada a partir das
atualizagOes anteriores, bem como a partir da linha de base, é considerado um método de légica dinamica.

E classificado como contemporaneo, porque as atualizagdes nas quais ele depende foram preparadas
contemporaneamente com a execug¢do do projeto em oposi¢do ao reconstruida apds-o-fato, como na MIP 3.5.

A classificacdo 'dividido' distingue este método do MIP 3.3 pelo fato de que as atualizagGes sdo avaliadas apds o
processo de bifurcagao, que divide a atualizagdo de apenas-progresso das revisdes de ndao-progresso.
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Embora raro, é possivel que nenhuma revisdao de ndo-progresso tenha sido feita nas atualizagdes contemporaneas.
Se este for o caso, entdo MIP 3.3 é a melhor solugdo para a andlise.

B. Nomes Comuns
1. Andlise de periodos contemporanea
2. Analise de projetos contemporanea
3. Anélise de cronograma contemporanea
4. Divisdo do CPA
5. Analise de atualizacdo de meio-passo
6. Analise de atualizagdo de dois passos
7. Més a més
8. Analise de Janela (window)
9. Analise de janelas (windows)
C. Protocolos de Valida¢do de Recursos Recomendados
1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base) e,
2. Implementar SVP 2.3 (validagdo da atualizacdo).
3. Implementar SVP2.2 D. 2 (validagdo do realizado)
D. Protocolos de Validagdo de Recursos Aprimorados
1. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado)
2. Implementar SVP 2.4 (identificacdo de eventos de atraso)
E. Protocolo de Implementagao Minima Recomendado
1. Reconhecer todas as extensdes de prazo do contrato de concedidas.

2. Identificar a atividade do caminho critico que vai ser usada para controlar a perda ou o ganho de tempo para a rede
global.

3. Determinar se as avaliagdes serdo feitas em todos os periodos ou periodos agrupados como descrito na Subsecg¢édo
3.3.K.

4. Toda atualizagdo pode nao ser utilizada. No entanto, cada atualizagdo deve ser considerada. A precisdo é reduzida
se as atualizagGes ndo sdo avaliadas por periodos de varios meses, quando as revisdes do cronograma ou mudangas
em sequéncia ocorreram no plano do projeto.
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5. identificar separadamente as atividades que serao utilizadas para controlar as perdas e ganhos de tempo dentro
da rede, tais como marcos intermediarios.

6. Criar uma cépia do cronograma planejado em cada uma das atualizagGes de cronograma, para uso em analise de
como as atualizagGes se dividiram.

7. Importar progresso da préxima atualizagdo para cada uma das atualizagdes divididas recém-criadas, para uso na
identificacdao de ganhos e perdas de apenas-progresso.

8. Compare a atualizagdo no inicio do periodo de analise com a atualizagdo de apenas-progresso bifurcada e, em
seguida, compare essa atualizagdo de apenas-progresso bifurcada com a atualizagdo no final do periodo analisado.

9. Use tanto o caminho mais longo e os critérios com menos folgas para identificar a cadeia de controle das atividades.

10. Identifique mudancgas (ganho ou perda de tempo) na data de conclusdo do projeto global com base na atividade
do caminho critico identificado em 3.4.E.2 e, se necessario, em marcos intermediarios de conclus3o.

11. Identifique inicio e término de desvios de atividades criticas e quase criticos no periodo analisado.

12. identificar todas as alteracdes e / ou revisGes a ldgica, duragdes, e / ou os progressos que foram feitos durante o
periodo de analise.

13. Some os ganhos e perdas liquidas para a atualizagdo no inicio do periodo de atualizagdo e a atualizagdo bifurcada
para o mesmo periodo. Os ganhos e perdas liquidas devem ser iguais aos ganhos e as perdas liquidas entre o inicio
do periodo da atualizagdo e do inicio do préximo periodo de atualizagdo.

14. Identifique responsabilidade por atrasos e ganhos durante o periodo de andlise.

15. Continuar com a implementagdo até que todos os periodos estejam completos.

16. Somar os ganhos e perdas liquidas para cada periodo para chegar a um impacto global do projeto. A soma dos
impactos liquidos deve ser igual a diferenca entre a primeira atualizacdo de cronograma e a ultima atualizacdo do
cronograma utilizada na avaliagao.

F. Protocolos de Implementa¢dao Aprimorado

1. Use cada atualizagdo contemporanea

2. Se as revisGes de légica menores sdo feitas ou anomalias de cronograma sdo corrigidos, preparar avaliacGes
alternativas usando atualiza¢Ges sem as corre¢des e comparar os resultados.

3. Método do progresso didrio (veja Subsegdo 3.3.F.1)

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos
¢ |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

¢ Identifique a teoria de folga negativa que esta sendo usado pelo analista oposto.
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Para cada intervalo de andlise, identificar o caminho critico calculado usando o caminho mais longo e o menor
conceito total de folga da(s) atualizagdo(des) validada(s) correspondente ao intervalo de analise.

¢ O conjunto de atividades quase criticas em cada intervalo de anadlise é aquele que produz o maior nimero de
atividades através de um dos seguintes métodos:

e menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragao média de todos os eventos de atraso discretos contidos
no todo ou em parte, dentro do intervalo de andlise, ou

e menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragdo do intervalo de analise.
H. Identificagdo e Quantificagdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado
e Determine se atraso compensavel pelo contratado ou contratante estd em questao.
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
e Para cada evento atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.
e Determinar se a teoria concorrente literal ou funcional deve ser utilizada (ver Subsecdo 4.2).
e Se for o caso, determinar o limiar de quase critica (ver Subsegdo 4.3.).
¢ Se for o caso, determinar a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de andlise.
¢ Para cada intervalo de analise, identificar o(s) caminho(s) critico(s) e o(s) caminho(s) quase critico(s) e explicar todos
os atrasos relativos ao inicio e duragdo prolongada das atividades que ocorreram no intervalo de analise prévia sobre

as mesmas cadeias de atividades.

* Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e estabelecer a
ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

I. Determinagao e Quantificagao de Atrasos Escusaveis e Compensaveis

(veja Subsecdo 3.3.1)

J. Identifica¢do E Quantificagdo De Mitigacdo / Aceleracdo Construtiva

Os métodos de andlise de observagdo / dindmico sdo especialmente bem adequados para a identificagdo e
quantificagdo de aceleragao e de mitigagdo de atraso por meio do uso de alteragGes légicas. Estes métodos permitem

que o analista ndo sé quantifique a aceleragdao, mas também determine se a aceleragdo foi alcangcada pelas atuais
medidas, realmente implementadas, ou por mudancas de ldgica representando promessa de futura aceleragao.

A diferenca entre este método e MIP 3.3 é que a bifurcacdo de cada atualizagdo em meio-passo no MIP 3.4 torna
muito mais facil a identificagdo da mitigacdo da aceleragdo e do atraso resultantes de alterac¢des ldgicas.
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Com no MIP 3.3, no 3.4, a aceleragdo ou mitigacao do atraso é identificada através da comparagdo da data de
conclusdo do caminho mais longo do periodo anterior ao do periodo corrente. A data atual que é anterior a data
anterior sugere aceleragdo. No entanto, note que o valor é um numero liquido potencialmente representando tanto
atraso quanto ganho, onde o ganho foi maior do que o atraso. Por isso, um exame detalhado do caminho mais longo,
do quase-mais longo em torno da data base, e o exame das mudangas de légica entre o Ultimo e os periodos correntes
ao longo desses caminhos sao necessarios para uma identificagdo competente e quantificagdo de aceleragdo e atraso
de mitigacdo.

A fim de determinar se a aceleragdo futura prometida foi realmente implementada, sera necessario comparar o
segmento acelerado proposto com o executado das mesmas atividades. O processo pode se tornar complicado, se a
execucdo do cenario real acelerada foi dificultada por atrasos que ocorreram apés a formulacdo do cenario de
aceleracgdo.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagdo Especifica

1. Todos Os Periodos

A analise é realizada para cada e todas as atualizagdes contemporaneas. Se os periodos sdao de ampliddo fixa ou
variavel, a frequéncia das atualizagdes contemporaneas é que ditard, e ndo o analista investigativo.

Aimplementagdo com todos os periodos produz mais informagdes do que a implementagdo dos periodos agrupados
e é considerado mais completo, na medida em que identifica e mede o atraso critico do projeto pela vigéncia do
projeto. Também a implementagdo de periodos agrupados permite que o analista ignore periodos que podem ser
desfavoraveis para a parte pela qual a andlise esta sendo realizada, por ndo apresentar explicitamente os desvios
entre as atualizagdes dentro de cada agrupamento.

2. Periodos Agrupados

A andlise é realizada por periodos agrupados em que cada grupo pode conter atualizagGes entre duas ou mais
atualizagdes com o mesmo caminho critico planejado sendo comparado para determinacdo de desvio. Assim, por
exemplo, um grupo pode ser o periodo que se inicia com a atualizacdo de janeiro e terminando com a atualizagdo
de maio, e contém trés outras atualizaces (fevereiro, marco, abril). As trés atualizagcbes ndo sdo ignoradas, mas
ndo podem ser diretamente utilizadas para quantificar o desvio. O analista deve garantir que as mudancgas na
sequéncia légica dentro dos prazos agrupados sdo levadas em consideragdo na andlise de periodo agrupados, a fim
de evitar a falta de mudangas significativas no caminho critico que poderia afetar as atividades causais para atraso
ou ganho.

3. Periodos Bloqueados

Os periodos individuais, quer preparados no modo de periodos completos ou no modo de periodos agrupados,
podem ser reunidos em blocos para compactacdo. O bloqueio é mencionado aqui para distinguir a pratica do
agrupamento.
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4. Bifurcagdo: Criando uma Atualizagdo Apenas-Progresso Meio-Passo (Half-Step)

Bifurcagdo (também conhecido como meio-passo ou dois passos) é um procedimento para segregar relatérios de
progresso de varias revisdes de ndo-progresso inerentes ao processo de atualizacdo. Elementos que sdo
considerados revisdes de ndo- progresso incluem:

¢ A adicdo ou supressdo de atividades

¢ Atividades divididas ou combinadas, utilizando novos IDs de atividade

* A adicdo ou supressdo de ligagGes ldgicas

¢ Alteragdes de valores de espera das ligagGes ldgicas

¢ Adicdo, supressao ou mudanga de restricdes

* AlteragBes do OD (duragéo original)

e Aumento de RD (duragdo restante) tal que o RD se torne maior que OD

* AlteragGes para RD ndo acompanhado por alteragdes ao PCT (percentual completo)

e Aumento de RD de atividades que ndo comegaram

e Alteracdes de atribuicdes do cronograma

* AlteracGes de atribuicGes de feriados dentro de um cronograma pré-existente

O que se segue é um dos varios procedimentos passo-a-passo utilizados para realizar a bifurcagdo:

a. Faga uma cépia da linha de base ou um cronograma atualizado para que um meio-passo seja criado. A linha de
base original ou atualiza¢do sera aqui referida como 01 e a cépia como H1.

b. Atualizar a cdpia, H1, usando os dados de progresso da préxima atualizagdao do cronograma [aqui referido como
02] para os seguintes campos:

i Inicio real

ii. Término real

iii. O aumento da porcentagem concluida
iv. A diminuicdo da duracdo restante

c. Recalcular cronograma H1, definindo a data base® ao usado por 02.

6 note-se que, em alguns pacotes de software, por exemplo, Microsoft Project, a configuracdo padrdo precisa ser alterado para reconhecer o conceito

de data base.
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d. A variacdo entre as datas de conclusdo de H1, em comparagdo com a de 01 representa o atraso ou ganho devido
a progressao durante o periodo de atualizagdo.

e. A variacdo entre as datas de conclusdo de H1, em comparagdo com a de 02 representa o ganho de atraso ou
devido a revisdes de ndo-progresso feito em 02.

f. Estes dois valores de variancia somam a variagao entre 01 e 02.

g. A validade do arquivo H1 deve ser verificada por comparagdo da duragdo do periodo de atualizagdo (ou seja, a
diferenca entre as duas datas bases) para a variagdo do progresso. Se o valor de variagdo do progresso é maior do
gue a duragdo do periodo de atualizacdo, existem duas explicagOes possiveis:

i. A primeira é de que existe uma ‘revisdao de pseudo-nao-progresso’, tal como um aumento no valor do RD
encontrado no arquivo H1. Isso precisa ser corrigido.

ii. A segunda possibilidade é que a falta de progresso durante o periodo de atualizagdo empurrou atividades
subsequentes em um periodo sem-trabalho definido pelo cronograma. Isso ndo precisa ser corrigido.

h. Elementos que sdo considerados perturbagdes ou complicagdes que necessitam de intervengao caso a caso pelo
analista incluem:

i. Mudancas significativas nas descri¢cdes das atividades para uma atividade do cronograma ocupando uma ID
de atividade pré-existente.

ii. Atribuicdes de uma ID de atividade diferente para uma atividade do cronograma pré-existente
iii. Mudancas nos valores reais de inicio ou término relatados anteriormente
iv. Qualquer mudanc¢a no modo de célculo como sobreposicdo de progresso e logica retida

Reversdo de progresso relatado anteriormente (ou seja, “desprogresso”), por aumento do valor da duragdo restante
da atividade em relagdo ao valor anteriormente declarado ou diminui¢do o valor percentual completo, sob o que
foi previamente relatado.

5. Alterando o Cronograma Contemporaneo do Projeto Durante a Analise

MIP 3.4 é uma técnica observacional que ndo envolve a insercdo ou exclusdo de atrasos, mas em vez disso se baseia
na observacdao do comportamento da rede de atualizagdo a atualizagdo e medir variagdes de cronograma, com base
em modelos ldgicos existentes inalterados. A preferéncia do analista é identificar e medir os atrasos de projetos
criticos usando os cronogramas contemporaneos de projeto como existiram durante o projeto.

No entanto, pequenas corre¢des no cronograma contemporaneo nado resultam automaticamente em uma mudanga
nas classificacdes técnicas analiticas de MIP 3.4 a MIP 3.5 (Observacional / Dindmico / Modificado ou Recriado).
Certas correcgdes limitadas ndo sobem ao nivel de "recriagGes" ou "modificacdes" e, portanto, uma andlise MIP 3.4
conduzida usando cronograma com correc¢des limitadas ainda estd devidamente caracterizada como uma analise
MIP 3.4 e ndo uma analise MIP 3.5. Consulte a subseccdo 2.3.D.3 mudancas especificas que podem ser
implementadas sob esta restri¢ao.
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A preferéncia de cada analista deve ser a de usar cronogramas contemporaneos e atualizagdes como eles foram
preparados, revistos, aprovados ou aceitos e utilizados no projeto. Esta crenga esta fundamentada no fato de que
as partes utilizaram os cronogramas imperfeitos para tomar decisGes e gerenciar o trabalho do projeto. Assim, esses
cronogramas, mesmo que ndo sejam perfeitos, sdo a melhor representagdo dos objetivos e do entendimento do
projeto das partes contemporaneamente e sdao um indicador do desempenho de cada parte.

No entanto, ausente de linguagem do contrato obrigando a utilizagdo dos cronogramas contemporaneos para
quantificar atraso, MIP 3.4 ndo é tao rigido a ponto de as corre¢des nos cronogramas contemporaneos ndo poderem
ser consideradas pelo analista.

Todas as corregdes devem ser descritas no relatério do analista para que as outras partes e os localizadores de fato
entendam as mudangas que o analista fez nos cronogramas contemporaneos.

A questdo de corrigir o cronograma é de equilibrio e razoabilidade e, por esta razdo, corre¢des ndao devem ser feitas
de maneira geral ou automaticamente. Sempre que o analista acreditar que as altera¢gdes ou modificagdes no
cronograma contemporaneo do projeto sdo necessarias durante a andlise, deve notar-se que MIP 3.4 é uma analise
de "auto-correg¢ao", uma vez que utiliza cada uma das sucessivas atualizagdes contemporaneas do cronograma, em
vez de progredir um Unico cronograma.

Finalmente, o analista também deve ser coerente e manter a independéncia e objetividade. O analista ndo pode
limitar corregBes para aqueles que tém o efeito de melhorar a posi¢do do cliente do analista.

Uma opgdo é executar a analise de duas maneiras. A primeira execugdo da andlise usaria os cronogramas como
existiam contemporaneamente, ou inalterados. A segunda execugdo da andlise usaria o cronograma com a pequena
corregdo. Essa abordagem permite que o localizador de fato veja a diferenca, compreenda a pequena modificagdo
proposta e tome uma decisdo fundamentada, sem ter que adivinhar se a diferenca teria sido entre a performance
da analise com o cronograma inalterado e com o cronograma corrigido.

L. Resumo das Consideracdes da Utilizacdo do Protocolo Minimo

* Permite identificagdo mais facil de atraso e ganho devido a revisdes do cronograma e outro fatores de ndo-progresso
em relagdo ao MIP 3.3.

¢ Ndo pode ser implementado se atualizagGes contemporaneas de cronograma nao existem.

e Utiliza como principal ferramenta um conjunto de cronogramas contemporaneos que ja estdao familiarizados com
as partes em disputa.

e Pode aumentar a credibilidade, se puder ser demonstrado que os participantes do projeto usaram os cronogramas
contemporaneos na gestao e construgao do projeto.

e Leva em conta a dinamica da evolugdo de eventos e condi¢des, pois considera a perspectiva em tempo real das
condicGes do projeto, o estado de espirito e o conhecimento dos participantes do projeto durante cada periodo de

atualizacdo.

e Considera a natureza dindmica do caminho critico, porque identifica mudangas no caminho critico entre as
atualizagoes.

e Atrasos ou economia de tempo podem ser atribuidas a atividades especificas.
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e O processo de preparagdo de dados pode ser mais rapido do que outros métodos que exigem um cronograma
executado separado.

¢ Este método pode ser utilizado para identificar e especificamente quantificar aceleragdo.

M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condi¢des que Exigem Protocolos Aprimorados

¢ O analista pode determinar que o caminho critico responsavel por atrasos e ganhos do projeto, em visdo posterior,
pode ser diferente daquele indicado como o caminho critico planejado mostrado nos cronogramas contemporaneos
atualizados. DocumentagGes contemporaneas devem ser fornecidas com a analise para apoiar qualquer instancia

desta determinacao.

e Para produzir resultados precisos, as atualizagdes do cronograma contemporaneas utilizadas na andlise devem ser
validadas tdo precisas quanto o progresso relatado e a representacdo da rede de meios e métodos contemporaneos.

e Se as restricOes de data foram liberalmente usadas na atualiza¢do de cronograma, a analise pode ser muito dificil.

3.5 Observacional / Dindmico / Modificado ou Recriados (MIP 3.5)

A. Descricao

MIP 3.5 parece MIPs 3.3 ou 3.4, exceto que ele usa atualizagGes contemporaneas de cronograma que foram
amplamente modificados ou 'atualizagdes' que foram completamente recriadas. MIP 3.5 é normalmente
implementado quando as atualizagdes contemporaneas nao estao disponiveis ou nunca existiram. O fato de ndo
utilizar as atualizagGes contemporaneas coloca este método numa categoria fundamentalmente diferente do ponto
de vista da natureza da fonte de dados de entrada.

E uma técnica retrospectiva que utiliza a modificacdo e a recriagdo dos cronogramas atualizados para quantificar a
perda ou ganho de tempo ao longo de um caminho de légica que era ou se tornou critica e identificar as atividades
responsaveis pelo atraso critico ou ganho. Embora este método seja uma técnica retrospectiva, ele conta com os
calculos prospectivos feitos no momento em que as atualiza¢des teriam sido preparadas. Isto é, utiliza essencialmente
a informacdo a direita da data base de atualizagdo.

Enquanto MIP 3.5 ainda é categorizada como uma técnica de observacdo, uma vez que nao envolve a inser¢do ou
exclusdo de atrasos, ndo é puramente de observagdo quando visto no contexto do nivel de intervenc¢do de dados por
parte do analista. MIP 3.3 e 3.4 que sdao puramente observacionais, no sentido de que o analista interpreta o que se
observa no comportamento da rede de atualizagdo a atualizagdo e mede variagdes de cronograma, com base em
modelos l6gicos existentes inalterados. Devido a extensa intervenc¢do de dados por parte do analista quando se utiliza
MIP 3.5, é feita a observagao do comportamento das redes em que o analista teve um controle significativo.

Se houvesse revisdes de ndo-progresso para a linha de base durante o projeto, o método deveria reconhecer aquelas
revisoes de ndo-progresso. Caso contrario, a modificacdo ou a reconstrucdo nao estd completa ou adequada. Como
tal, a correta implementacdo do MIP 3.5 é considerado um método légico e dinamico. Se revisdes de ndo-progresso
nao ocorreram no projeto, os resultados de MIP 3.5 seriam muito semelhantes ao que resultaria da MIP 3.2.

MIP 3.5 pode ser implementado com ou sem o processo de meio-passo. Ao contrario do Contemporaneo MIP 3.3 e
3.4, a classificagdo "as-is" é uma distingdo irrelevante do “dividido”. Isto porque a modificagdo ou reconstrugao esta
sob o controle do analista.

Note-se que uma implementac¢do pode ser uma mistura de alguns MIP 3.3 / 3.4 e algum MIP 3.5, se alguns
cronogramas contemporaneos sdao usados e alguns ndo-contemporaneos sdo recém-criados. Isto ocorre
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frequentemente quando ha grandes lacunas no registro de atualizagdes contemporaneas, devido a perda de dados
ou o fato de que as atualizagdes ndo foram realizadas por um longo periodo de tempo durante o projeto. Portanto,
s6 porque alguns cronogramas utilizados para a andlise ndo sdo contemporaneos, ndo necessariamente faz do
método um MIP 3.5.

B. Nomes Comuns

1. Analise de atualizagdo

2. Analise de atualizagdo reconstruida

3. Anadlise de atualizagdo modificada

4. Més a més

5. Andlise de Janela

6. Andlise de Janelas

C. Protocolos de Validagdao de Recursos Recomendados

1. Implementar SVP 2.3 (validac¢do da atualizagdo) e,

2. Implementar SVP 2.3 D.1 ou D.2 (reconstrugdo) e,

3. Implementar SVP 2.1 (validacdo de linha de base).

D. Protocolo de Validagao de Recursos Aprimorados

1. Implementar SVP 2.2 (valida¢do do executado)

2. Implementar SVP 2.4 (identificacdo de eventos de atraso)

E. Protocolo de Implementagdo Minima Recomendado

1. Reconhecer todas as extensGes de prazo do contrato concedidas.

2. Identificar a atividade caminho critico que vai ser usada para controlar a perda ou o ganho de tempo para a rede
global.

3. Determinar se as avaliagdes serdo feitas em todos os periodos ou periodos agrupados como descrito na Subsecg¢do
3.4.K.

4. Toda atualizacdo pode néo ser utilizada. No entanto, cada atualizacdo deve ser considerada. A precisdo é reduzida
se as atualizagGes ndo sdo avaliadas por periodos de varios meses, quando as revisdes do cronograma ou mudancas

em sequéncia ocorreram no plano do projeto.

5. Identificar separadamente as atividades que serdo utilizadas para controlar as perdas e ganhos de tempo dentro
da rede, tais como marcos intermediarios.

6. Compare a atualizacdo no inicio do periodo de analise a atualiza¢do no final do periodo analisado.
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7. Use tanto o caminho mais longo e o critério de menor folga para identificar a cadeia controladora de atividades.

8. Identifique mudancas (ganho ou perda de tempo) na data de conclusdo do projeto global com base na atividade
do caminho critico identificado em 3.4.E.2, se necessario.

9. Identifique desvios de inicio e término de atividades criticas e quase-criticas no periodo analisado.

10. Identificar todas as altera¢es e/ou revisdes a logica, duragdes, e/ou progresso que foram feitas durante o periodo
de analise.

11. Identifique responsabilidade por atrasos e ganhos durante o periodo de analise.
12. Continuar com a implementagdo até que todos os periodos estejam completos.
13. Somar os ganhos e perdas liquidas para cada periodo para chegar a um impacto global ao projeto. A soma dos
impactos liquidos deve ser igual a diferenca entre a primeira atualizacdo de cronograma e a ultima atualizacdo do
cronograma utilizada na avaliagao.
F. Protocolos de Implementacao Aprimorado
1. Método do Progresso Didrio
(Veja subsec¢do 3.3.F.1)
G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

¢ Identifique a teoria de folga negativa que esta sendo usado pelo analista oposto.

¢ Para cada intervalo de analise, identificar o caminho critico calculado usando o caminho mais longo e o
conceito de menor folga total da(s) atualizagdo(&es) validada(s) correspondente ao intervalo de andlise.

¢ O conjunto de atividades quase-criticas em cada intervalo de analise é aquele que produz o maior nimero
de atividades usando um dos seguintes métodos:

¢ menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragdo média de todos os eventos de atraso discretos
contidosno todo ou em parte, dentro do intervalo de andlise, ou

¢ menor valor de folga na atualizagdo MAIS a duragdo do intervalo de analise.
H. Identificagdao e Quantificagdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado
e Determine se atraso compensavel pelo contratado ou contratante esta em questao.
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

* Para cada evento atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.
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e Determinar se a teoria concorrente literal ou funcional deve ser utilizada (ver Subsegdo 4.2).

¢ Se for o caso, determinar o limiar de quase critica (ver Subsec¢do 4.3.).

¢ Se for o caso, determinar a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de analise.

e Para cada intervalo de analise, identificar o(s) caminho(s) critico(s) e quase critico(s) e explicar todos os
atrasos relativos ao inicio e duragao prolongada das atividades que ocorreram no intervalo de andlise prévia

sobre as mesmas cadeias de atividades.

* Nos casos em que a diferenga na abordagem de visdo posterior total vs visdo cega resultar em uma variagdo
significativa, utilizar ambas as abordagens para a avaliagdo de concorréncia.

e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e
estabelecer a ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

* Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam
ter sido realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo
original planejada.

|. Determinacgdo e Quantificagdo de Atrasos Escusaveis e Compensaveis

(Veja MiP 3.3)

J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigagdo / Aceleragdo Construtiva

(Veja MiP 3.3)

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementacgao Especifica

1. Periodos Fixos

Os periodos de analise sdo de duracdo praticamente idénticas e podem coincidir com periodos de
atualizacdo de cronograma regular. Note que a implementagdo de periodo fixo pode ser processada em
implementagbes Agrupadas ou Bloqueadas conforme descrito em MIP de 3.3 e 3.4.

2. Periodos Variaveis

Os periodos de analise sdo de diferentes duragGes e sdo caracterizadas por suas naturezas diferentes, tais
como o tipo de trabalho que estd sendo realizado, os tipos de influéncias de atraso, eventos significativos,
alteragdes no caminho critico, cronograma de linha de base revisados, e/ou o cronograma operacional
contratual em que a obra estava sendo executada.

3. Periodos Fixos vs. Periodos Variaveis

Similar a comparagdo entre a execugdo de todos os periodos e a implementacdo de periodos agrupados
por MIP 3.3 e 3.4, a implementacdo dos periodos fixos frequentes produz mais informacGes do que a

s

implementacdo infrequente de periodos varidveis e é considerado mais preciso. A implementacgdo
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infrequente dos periodos varidveis permite que o analista ignore os periodos que podem ser desfavoraveis
a parte pela qual a analise esta sendo realizada.

L. Resumo das Consideragdes de Utilizacao do Protocolo Minimo

e Capaz de simular de MIP 3.3 e/ou 3.4 sem o beneficio da confiabilidade das atualizagbes contemporaneas de
cronograma se as modificagdes e/ou reconstrugdes atualizadas forem confiaveis.

* Requer, no minimo, um cronograma de linha de base e uma fonte confidvel de datas executadas.

¢ Tipicamente, quanto menor o numero de modificagGes para as atualizagbes contemporaneas do cronograma, mais
confidveis os resultados da analise.

* Permite a consideragdo da natureza dinamica do caminho critico, porque identifica mudangas no caminho critico
entre as atualizagdes, mesmo se as atualizagdes contemporaneas confidveis do cronograma ndo existem.

® Permite o uso do progresso visdo posterior das atualizagdes para simular o caminho critico real.
* Os atrasos podem ser atribuidos a atividades especificas.

® Processo de prepara¢do de dados pode ser mais rapido do que outros métodos que exigem compilagdo de um
cronograma executado detalhado separado.

e Este método pode ser usado para identificar a aceleragao.
M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condigdes que Exigem Protocolos Aprimorados

* Onde as atualizagdes sdo recriadas, percebe-se uma anadlise apds-o-fato que deixa de considerar mudangas ldgicas
que teriam sido incorporadas, tendo em conta as circunstancias contemporaneas do projeto.

* N3o tem o beneficio dos cronogramas de origem que ja estdo familiarizados com as partes em disputa.

e Para ser confidvel, as atualizacGes de cronograma recriados devem ser precisos tanto em progresso relatados até a
data base quanto em representa¢des da rede de meios contemporaneos, e consistente com a outra documentagdo
do projeto durante os periodos de atualizacdo, refletindo a perspectiva em tempo real das condi¢gdes do projeto, o
estado de espirito e conhecimento dos participantes do projeto.

* Progresso relatado para o desempenho da atividade que abrange mais do que um periodo deve ser apoiado por
meios razoaveis.

¢ Relativamente mais demorado e caro para implementar, se comparado ao MIP 3.3 ou 3.4 porque requer um apoio
substancial para justificar as modificagdes ou a reconstrugao.

¢ O analista deve antecipar significativamente mais exames minuciosos e desafios em relagdo a confiabilidade dos
dados e ldgica.

¢ O analista pode determinar que o caminho critico responsdvel por atrasos e ganhos do projeto, em retrospectiva,
pode ser diferente do que é indicado como o caminho critico planejado mostrado nas atualizagGes contemporaneas
do cronograma. Documentagdo contemporanea deve ser fornecida com a analise para apoiar qualquer instancia
desta determinacao.

e Exceto com modelos de rede muito simples, pode ser dificil distinguir variagdes de cronograma causados por
revisbes de ndo-progresso de variagdes de cronograma causados puramente pelo progresso insuficiente. A
confiabilidade da documentacdo do projeto, para dar suporte na distingdo de variagdes de revisdao de ndo-progresso
de progresso insuficiente ird afetar a confiabilidade da analise.

3.6. Modelado / Aditivo / Base Unica (MIP 3.6)

A. Descrigao
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MIP 3.6 é uma técnica modelada, uma vez que se baseia em uma simulagdo de um cendrio baseado em um modelo
CPM. A simulagdo consiste na inser¢do ou a adi¢cdo de atividades que representam atrasos ou mudangas em um
modelo de analise de redes que representam um plano para determinar o impacto hipotético dessas atividades
inseridas na rede. Por isso, € um modelo aditivo.

ESCAVAGAO

TUBULAGAOD

LINHA DE BASE

RE- ATERRO
EXTENSAO DE TEMPO

LIMPEZA -

A -
ESCAVAGAO ATRASO -

TUBULAGAO

3

RE- ATERRO

PROPRIETARIO - CAUSOU O EVENTO

EVENTO ATRASADO INSERIDO NA LINA DE BASE
Figura 5-Exemplo de Gréafico: Modelado, aditivo, Base unica
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MIP 3.6 é um método de base Unica, distinta do MIP 3.7 como um método de base multipla. A simulagao aditiva é
realizada em modelo de analise de uma rede representante do plano. Por isso, € um método de logica estatica, em
oposi¢do a um método de ldgica dinamica.

MIP 3.6 pode ser usado de forma prospectiva ou retrospectiva. Prospectivamente, ele pode ser usado para projetar
impactos futuros; para descri¢do e implementacdo’, consulte AACE Prética Recomendada 52R-06 Time Impact
Analysis — As Applied in Construction. Retrospectivamente, como descrito aqui, ele se apoia em calculos forward-
looking a direita da data base.

B. Nomes Comuns
1. Planejamento impactado (IAP)
2. Linha de base impactada (IB)
3. Plano mais atraso
4. Analise de atualizagdo impactada
5. Andlise do tempo impactado (TIA)
6. Avalicdo do tempo impactado (TIE)
7. Insergao de Fragnet

8. Analise de Fragnet

0

. Protocolos de Validagao de Recursos Recomendados

[ERN

. Implementar SVP 2.1 (validacdo da linha de base) ou,

N

. Implementar SVP 2.3 (validagdo de atualizagdo) e,

w

. Implementar SVP 2.4 (identificagdo e quantificagdo de atraso).

|w)

. Protocolos de Validagao de Recursos Aprimorados

[ERN

. Implementar SVP 2.2 (valida¢do do executado)

m

. Protocolo de Implementag¢do Minima Recomendado

[ERN

. Reconhecer todas as extensdes de prazo de contrato concedidas.

N

. Identificar e quantificar os atrasos que estdo a ser avaliados, incluindo os documentos fonte em que se baseiam.

3. Selecione a rede planejada para ser utilizada como o "cronograma ndo-impactado". Se ndo usando a linha de base,
selecionar a atualizacdo contemporanea que existia apenas antes do atraso inicial que é para ser avaliada. A ndo ser
que dados muito precisos de documentacdo didria do projeto estejam disponiveis, geralmente ndo ha melhora na
precisdo de analise com uma tentativa de configurar o status da atualizacdo de cronograma ao inicio do(s) atraso(s)
em comparagdo com o uso de atualizacdo de andlise com status na data de dados usado para o periodo selecionado.

7Ver AACE Pratica Recomendada No. 52R-06 Time Impact Analysis — As Applied in Construction.
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4. Insira uma atividade ou atividades (fragnet) no "cronograma ndo-impactado" para representar o(s) atraso(s)
selecionado(s).

5. Calcule ou programe o novo cronograma criado pelo "cronograma ndo-impactado" com o fragnet ou atividade
inserida. Na maioria das implementagdes basicas (ou seja, avaliagdo de grafico de barra), pode ser necessério calcular
o impacto com a mdo. A rede resultante é considerada o "cronograma impactado".

6. Zere as duragOes de todas as atividades no fragnet adicionado e verificar que, quando calculada, ndo ha nenhuma
alteragdo da data de conclusdo a partir da data de conclusdo do cronograma ndo-impactado. Isto verifica que ndo ha
nenhuma logica adicional no fragnet que cria um atraso.

7. Assegurar que o cronograma resultante tem pelo menos um caminho critico continuo, utilizando-se o critério do
caminho mais longo que comeca na Ordem de Servigo ou algum marco de inicio mais cedo e termina em um marco

de término, que é a ultima atividade do cronograma que ocorre na rede, depois da insercdo das atividades de atraso.

8. Compare a data de conclusdo do projeto dos cronogramas impactados e nao-impactados para determinar o
impacto do(s) fragnet(s) inserido(s).

9. Planilhe e justifique cada alteragdo feita na linha de base usada para criar o planejado impactado.

10. Use tanto o caminho mais longo e o critério de menor folga para identificar a cadeia controladora de atividades.
11. Quantificar atrasos e ganhos liquidos.

F. Protocolos de Implementagdo Aprimorada

1. Andlise acompanhada por uma lista de atrasos significativos conhecidos que nao sdo incorporados no modelo.

2. Compare o cronograma impactado ao as-built e explique os desvios entre os dois cronogramas para todas as
cadeias significativas de atividades.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
¢ Identifique a teoria de folga negativa que esta sendo usado pelo analista oposto.

e A partir do cronograma da linha de base, identificar o caminho critico calculado da linha de base usando o caminho
mais longo e o conceito de menor folga total da linha de base validado.

¢ A conjunto de atividade quase critica é aquele que produz o maior nimero de atividades através de um dos
seguintes métodos:

e 0 menor valor flutuante na rede de linha de base de pré-insercdo MAIS a duragdo maxima de todos os atrasos
inseridos, ou

¢ 0 valor flutuante do caminho mais longo da linha de base de pré-inser¢do MAIS a duragdo mdaxima de todos
os atrasos inseridos, ou
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e 0 menor valor flutuante na linha de base de pré-insercao MAIS a duragdo média dos periodos de atualizagdes
de cronograma ou revisoes geradas durante o projeto.

¢ Insergdo em etapas deve estar em ordem cronoldgica da ocorréncia do evento de atraso.

H. Identificagdao e Quantificagao de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado

Na sua implementagdo minima, concorréncia ndo pode ser avaliadas através deste método. O procedimento abaixo
descreve algumas melhorias em relagdo a implementagdo minima que permitiria a avaliagdo limitada de atrasos
concorrentes usando esse método.

» Determine se atraso compensdvel pela contratada ou contratante esta em questdo.

e [dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

* Para cada evento atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.

e Determine se a teoria de concorréncia literal ou funcional deve ser utilizada (ver Subsecdo 4.2).

e Se for o caso, determine o limiar de quase-critica (ver Subsegdo 4.3.).

* Se for o caso, determine a frequéncia, duragao e posicionamento dos intervalos de andlise.

e Compare a linha de base de pré-inser¢do para o executado e discretamente identificar e classificar a causa de todos
os atrasos nessas cadeias de atividades que sdo quase criticas no cronograma da linha de base pré-insergao.

¢ Insira os atrasos encontrados na etapa anterior na linha de base de pré-inser¢do e comparar o resultado com a linha
de base impactada que resultou da inser¢do dos atrasos pleiteados.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar os atrasos originarios e estabelecer a
ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

I. Determinagdo e Quantificagao de Atrasos Escusaveis e Compensaveis

Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a reparticdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de carater escusdvel e compensdvel com base nos
resultados achados de analises realizadas no escopo da presente RP.

Na auséncia de linguagem contratual ou outros acordos, utilize o procedimento a seguir para determinar a reparticdo

do atraso total liquido:

1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

Um cronograma modelado-aditivo por si sé ndo leva em conta atrasos concorrentes e é, portanto, inadequado para
determinar se é compensdvel ao requerente. No entanto, é possivel analisar por concorréncia aproximada
comparando dois cronogramas modelado-aditivos. Para fazer isso:
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a. Crie um modelo aditivo através da insergdo de todos os eventos de impacto causados pelo contratante e forga
maior na linha de base.

b. Crie outro modelo aditivo através da inser¢do de todos os eventos de impacto causados pelo contratado na linha
de base.

c. Compare os dois cronogramas resultantes. Na medida em que o efeito de atraso liquido além da data de conclusdo
da linha de base se sobrepde, ha concorréncia.

d. A medida na qual a data de conclusdo do modelo aditivo com o impacto do contratante é mais tarde do que a do

outro modelo aditivo com o impacto do contratado, pode ser a quantidade de ECD, mas apenas na medida em que
a data de conclusdo impactada ndo excede a data de conclusdo real.

2. Atraso Ndo Escusavel e Ndo-Compensavel (NND)

Um cronograma modelado-aditivo por si sé ndo leva em conta atrasos concorrentes e é, portanto, inadequado para
determinar se é compensavel, para o responsavel ou danos liquidados/estipulados. No entanto, é possivel analisar
por concorréncia aproximada, comparando dois cronogramas modelado-aditivos. Para fazer isso:

a. Crie um modelo aditivo através da inser¢do de todos os eventos de impacto causados pelo contratante e forga
maior na linha de base.

b. Crie outro modelo aditivo através da inser¢do de todos os eventos de impacto causados pelo contratado na linha
de base.

c. Compare os dois cronogramas resultantes. Na medida em que o efeito de atraso liquido além da data de conclusdo
da linha de base se sobrepde, hd concorréncia.

d. A medida na qual a data de conclusdao do modelo aditivo com o impacto do contratado é mais tarde do que a do

outro modelo aditivo com o impacto do contratante, pode ser a quantidade de NND, mas apenas na medida em que
a data de conclusdo impactada nao excede a data de conclusao real.

3. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

a. Insira todos os eventos de impacto causados pelo contratante e for¢ca maior na linha de base e recalcular o
cronograma.

b. A diferenga entre a conclusdo da linha de base do caminho mais longo e a conclusdo do caminho mais longo no
modelo aditivo é o END.

c. Se a conclusdo do caminho mais longo no modelo aditivo é posterior a data de conclusdo real, o END é a diferenca
entre a conclusdo da linha de base e as datas de conclusao reais.

J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigacdo / Acelera¢do Construtiva

A comparagdo entre a data de conclusdo do caminho mais longo do modelo aditivo e da data de conclusdo real vai
proporcionar uma aproximacgao grosseira da acelera¢do ou mitigacdo de atraso. Isto se baseia na teoria de que se os
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atrasos ndo-contratado inseridos na linha de base produzem uma data de conclusdo que é mais tarde do que a
realmente atingida, deve ter resultado do encurtamento de durac¢do real de desempenho e/ou a utilizagdo de légica
mais agressiva. Note-se que a comparagao grosseira ndo fornece os detalhes necessarios, a fim de abordar a questado
de quem recebe o crédito pela aceleragdo.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagao Especifica

1. Insergdo Global

Uma vez que o cronograma da linha de base é identificado, entdo todos os eventos atrasados conhecidos sdo
adicionados a este cronograma. No método de insercdo global, todos os eventos e influéncias de atraso sdo
somados e o impacto é determinado no efeito combinado dos atrasos somados. Se o analista esta tentando
documentar o impacto total de todos os eventos de atraso, entdo a insercdo de todos os eventos de uma so vez
pode realizar essa tarefa.

2. Insergao por Etapas

Os atrasos sdo adicionados individualmente ou em grupos ao cronograma de linha de base e o impacto é
determinado apds cada insercdo iterativa. Se o analista estiver preocupado com o impacto de cada caso de atraso,
os eventos devem ser inseridos em ordem cronoldgica de ocorréncia do evento, a fim de refletir as circunstancias
reais. Se os eventos sdo introduzidos na andlise de atraso individualmente, a data de conclusdo impactada deve ser
registrada apds cada atraso estar incluido.

Para cada evento de atraso introduzido nesta analise, deve-se poder comprovar a duragdo do atraso, e as atividades
predecessoras e sucessoras relacionadas ao atraso, a fim de executar este método objetivamente.

L. Resumo das Consideragdes da Utilizagcdo do Protocolo Minimo
* Adequado principalmente para o uso na identificacdo e quantificacdo de potenciais atrasos em vez de atrasos reais.

¢ Este método pode ser utilizado para quantificar extensdes de prazo ndo-compensdveis, mas ndao pode, por si s0,
quantificar os atrasos compensaveis, pois ndo leva em conta atrasos concorrentes ou de andamento regulado.

e Este método pode ser utilizado para identificar aceleragao, embora o desempenho real que é melhor do que o
previsto pela utilizagdo deste método nao pode, por si sé, necessariamente demonstrar a implementagao de medidas

de aceleragao.

e Intuitivamente facil de compreender e apresentar, e pode ser especialmente entendido por aqueles que ndo tém
um conhecimento de construgdo.

¢ Ndo requer um cronograma executado ou atualiza¢cGes contemporaneas de cronograma.

e Pode ser implementado de forma relativamente facil e rdpida em comparagdo com outros MIP, mas é de uso
confidvel limitado.

M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condi¢des que Exigem Protocolos Aprimorados

* Por n3do se apoiar em dados as-built, ¢ um modelo hipotético, especialmente onde o projeto esta realmente
construido de forma diferente do que a légica do cronograma da linha de base.
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e Suscetivel a manipulagdo ndo intencional ou intencional devido a modelagem, se atrasos apenas de uma parte sao
considerados, uma vez que o método ndo levard em conta o impacto dos atrasos ndo explicitamente inseridos.

¢ Precisdo da duragdo do impacto do caminho critico para qualquer evento de atraso degrada em proporg¢do com a
distancia cronoldgica do evento de atraso a partir da data base do cronograma.

e Uma vez que se baseia apenas no caminho critico planejado inicial para analisar atrasos, ndo leva em conta
mudangas na logica ou duragGes de atividades.

* Ndo necessariamente considera a ordem cronoldgica de atrasos.

e Extremamente sensivel a ordem de fragnet e insergao légica.

3.7. Modelado/ Aditiva/ Base Multipla (MIP 3.7)

A. Descrigao

MIP 3.7 é uma técnica modelada, uma vez que se baseia em uma simulagdo de um cenario baseado em um modelo
CPM. A simulagdo consiste na inser¢dao ou a adicao de atividades que representam atrasos ou mudangas em um
modelo de analise de redes, que representam um plano para determinar o impacto hipotético dessas atividades
inseridas na rede. Por isso, € um modelo aditivo.

MIP 3.7 é um método de base multipla, distinto do MIP 3.6 como um método de base Unica. A simulagdo aditiva é
executada em varios modelos de analise de rede que representa o plano, tipicamente de cronograma atualizado,
contemporaneo, contemporaneo modificado, ou recriado. Cada modelo de base cria um periodo de analise, que

limita a quantificacdo do impacto de atraso.

Porque as atualizagdes normalmente refletem as revisGes de ndo-progresso, € um método de ldgica dinamica em
oposi¢gdo a um método de ldgica estatica.

MIP 3.7 é uma analise retrospectiva uma vez que a existéncia de varios periodos significa que o analista tem o
beneficio da visdo posterior.

B. Nomes Comuns
1.Andlise de Janela (Window)
2. Analise de Janelas (Windows)
3. Anadlise de atualizagdo impactada
4. Analise do Tempo impactado (TIA)
5. Avalicdo do tempo impactado (TIE)
6. Insergao de Fragnet
7. Analise de Fragnet

C. Protocolos de Validagao de Recursos Recomendados
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1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base) ou,

2. Implementar SVP 2.3 (validagdo de atualizagdo) e,

3. Implementar SVP 2.4 (identificacdo e quantificagdo de atraso).

D. Protocolos de Validagdo de Recursos Forgados

1. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado)

E. Protocolo de Implementagao Minima Recomendado

1. Reconhecer todas as extensdes de prazo de contrato concedidas.

2. Identificar e quantificar os atrasos que estdo a ser avaliados, incluindo os documentos fonte em que se baseiam.

3. Selecione a rede planejada para ser utilizada como o "cronograma ndo-impactado". Se ndo usando a linha de base,
selecionar a atualizagdo contemporanea que existia apenas antes do atraso inicial que é para ser avaliada.

4. |dentificar as atualizagdes de cronograma ou atualizagGes recriadas, que se correlacionam com o inicio de cada
analise de intervalo. A ndo ser que dados diarios de documentos do projeto muito precisos estejam disponiveis,
geralmente ndo ha melhora na precisdao de analise com uma tentativa de configurar o status de atualizagdo de
cronograma para o comego do(s) atraso(s) em comparagdo com o uso das atualizagBes de andlise com status das
datas bases utilizadas para cada periodo.

5. Insira uma atividade ou atividades (fragnet) no "cronograma ndo-impactado" para representar o(s) atraso(s)
selecionado(s). Certifique-se de que os eventos de impacto sdo cronologicamente inseridos adequadamente nas
atualizagdes do cronograma.

6. Calcule ou programe o novo cronograma criado pelo "cronograma ndo-impactado" com o fragnet ou atividade
inserida na maioria das implementacgGes basicas (ou seja, avaliacdo de grafico de barra) pode ser necessario para
calcular o impacto com a mao. A rede resultante é considerada o "cronograma impactado".

7. Zere as duragOes de todas as atividades no fragnet adicionado e verificar que, quando calculada, ndo ha nenhuma
alteragdo da data de conclusdo das datas de conclusdo do cronograma ndo-impactado. Isto verifica que ndo ha
nenhuma légica adicional no fragnet que cria uma situacdo de atraso.

8. Assegurar que o cronograma resultante tem pelo menos um caminho critico continuo, utilizando-se o critério do
caminho mais longo que comecga na Ordem de Servigo ou algum marco de inicio mais cedo e termina em um marco
de término, que é a Ultima atividade do cronograma que ocorre na rede, depois da insergao das atividades de atraso.

9. Planilhe e justifique cada alteracdo feita no cronograma atualizado usado para criar o cronograma impactado.
Inserir fragnets modelo no cronograma correto atualizado contendo impactos prévios, periodo por periodo.

10. Use tanto o caminho mais longo e o critério de menor flutuagdo para identificar a cadeia controladora de
atividades.

11. Um novo periodo de analise precisa ser estabelecido com cada mudanga significativa na cadeia de caminho critico
das atividades, e com cada atualizacdo de cronograma contemporanea disponivel.

Copyright © AACE International AACE" International Recommended Practices



29R-03: Analise Investigativa de Cronograma
86 de 147

25 de Abril de 2011

12. Correlacionar o cronograma impactado a cada atualizagdo contemporanea disponivel, identificando e usando
visdo posterior ou cega para o estabelecimento de duragdes restantes para as atividades fragnet incompletas.

13. Quantificar atrasos e ganhos liquidos.

14. Prepare uma tabulagdo que resuma os desvios quantificados para cada periodo de analise e conciliar o total para
o resultado que seria obtido por uma implementagdo competente de MIP 3.1.

F. Protocolos de Implementagdo Aprimorada
1. Analise acompanhada por uma lista de atrasos significativos conhecidos ndo incorporados no modelo.

2. Compare o cronograma impactado ao executado e explique os desvios entre os dois cronogramas para todas as
cadeias significativas de atividades.

3. Use linha de base, atualizagGes e revisGes de cronogramas aceitas.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos

e [dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

e Identifique a teoria de folga negativa que esta sendo usado pelo analista oposto.

* Para cada intervalo de analise, identificar o caminho critico calculado usando o caminho mais longo e o conceito de
menor folga total da(s) atualizagcdo(Ges validada(s) da pré-inserg¢do correspondente ao intervalo de anélise.

* O conjunto de atividades quase-criticas é aquela que produz o maior nimero de atividades através de um dos
seguintes métodos:

e valor flutuante do caminho mais longo na atualizagdo validada de pré-insercdo MAIS a duragdo maxima de
todos os eventos de atraso discretos inseridos no todo ou em parte, dentro do intervalo de andlise, ou

e menor valor flutuante na atualizagdo validada de pré-insercdo MAIS a duragdo mdxima de todos os eventos
de atraso discretos inseridos no todo ou em parte, dentro do intervalo de analise, ou

¢ menor valor flutuante na atualizagdo MAIS a duragdo do intervalo de andlise.
* Insercdo em etapas deve estar em ordem cronoldgica da ocorréncia do evento de atraso.
H. Identificagdo e Quantificagcdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado
e Determine se atraso compensavel pelo contratado ou contratante esta em questao.
¢ |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
¢ Para cada evento atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.

e Determine se a teoria de concorréncia literal ou funcional deve ser utilizada (ver Subsecado 4.2).
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e Se for o caso, determine o limiar de quase-critica (ver Subsegao 4.3.).
e Se for o caso, determine a frequéncia, duragdo e posicionamento dos intervalos de analise.

e Para cada intervalo de analise, comparar a(s) atualizagdo(des) de cronograma pré-inser¢do correspondente ao
intervalo de andlise ao executado e discretamente identificar e classificar por causa todos os atrasos nessas cadeias
de atividades que sdao quase criticas na atualizagdo de cronograma de pré-insergao.

* Coloque essas atividades discretas de atraso na atualizagdo de pré-inser¢ao e compare o resultado do cronograma
impactado com o cronograma nao-impactado para esse intervalo de analise que resultou da inser¢do dos atrasos
pleiteados.

e Compare o caminho mais longo do cronograma impactado no intervalo de andlise com o caminho mais longo do
mesmo cronograma recalculado com os dados de progresso e a data base do intervalo de analise subsequente. Se o
caminho mais longo e as datas gerais de conclusdo sdo as mesmas, o modelo preditivo gerado para o periodo de
analise é razoavelmente preciso.

® Se o caminho mais longo é o mesmo, mas a data de conclusdo geral da versdo progredida é mais tarde, o atraso
previsto para o caminho mais longo foi, na realidade, pior, ou eventos de atraso adicionais ocorreram no caminho
mais longo.

® Se 0 caminho mais longo é o mesmo, mas a data de conclusdo global da versdo progredida é anterior, houve
aceleragdo ou alguma outra mitigagdo do atraso, no caminho mais longo.

* Se 0 caminho mais longo e as datas gerais de conclusdo sdao as mesmas, mas um caminho adicional é também o
caminho mais longo, alguma atividade ou evento de atraso nesse caminho mais longo adicional pode ser concorrente
com o atraso pleiteado.

® Se 0 caminho mais longo foi alterado, mas a data de conclusdo global é a mesma, alguma atividade ou evento de
atraso nesse novo caminho mais longo pode ser parcialmente ou completamente concorrente com o atraso pleiteado
no antigo caminho mais longo.

® Se 0 caminho mais longo foi alterado, mas a data de conclusdo geral é mais cedo, alguma atividade ou evento de
atraso nesse novo caminho mais longo pode ser parcialmente ou completamente concorrente com o atraso pleiteado
no antigo caminho mais longo.

* Se 0 caminho mais longo tiver mudado, mas a data de conclusdo geral é mais tarde, alguma atividade ou evento de
atraso nesse novo caminho mais longo pode ser parcialmente ou completamente concorrente com o atraso pleiteado
no antigo caminho mais longo.

e Comparar o caminho mais longo da versdo progredida do intervalo de analise com o caminho mais longo da linha
de base da pré-inser¢do do intervalo de anadlise subsequente. Quaisquer diferencas sdo o resultado de revisdes de
ndo-progresso implementadas na linha de base de pré-inser¢do do intervalo de analise subsequente e devem ser
identificadas e explicadas.

® Repita o processo para todos os intervalos de andlise.

e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar o(s) atraso(s) originario(s) e estabelecer
a ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.
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e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade dentro do ritmo de sua duragdo original planejado.

I. Determinagao e Quantificagao de Atraso Escusavel e Compensavel

Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com o atraso, reparticio e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de cardter escusavel e compensavel com base em
conclusdes resultantes de analises realizadas no escopo da presente RP. Observe que esse método ou uma variagao
deste é frequentemente especificada como o método de escolha em muitos contratos de construgdo, incluindo
medidas processuais especificas para implementacdo. Portanto, o procedimento a seguir deve ser aplicado apenas
na auséncia de linguagem contratual ou outros acordos.

1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

Um cronograma de modelagem aditiva por si s ndo leva em conta atrasos concorrentes e é, portanto, inadequado
para determinar se é compensdavel. No entanto, é possivel analisar por concorréncia comparando dois cronogramas
de modelagem aditiva. A confiabilidade deste método de quantificagdo é inversamente proporcional a duragdo dos
periodos de analise. Em outras palavras, quanto mais curto for o periodo de duragao, mais confidvel a quantificagao.
Veja Subsec¢do 4.2.D.4.

Para fazer isso, em cada periodo de analise:

a. Criar um modelo aditivo, inserindo os eventos de impactos causados pelo contratante e de forga maior, na
atualizagdo com data de dados mais proxima antes do inicio do evento de impacto.

b. Criar um modelo aditivo separado, inserindo os eventos de impacto causados pelo contratado na mesma
atualizagdo escolhida para o modelo de impacto do contratante.

c. Compare os dois cronogramas resultantes. Até onde o efeito-do-atraso liquido além da data de conclusdo da linha
de base se sobrepde, ha concorréncia.

d. A medida na qual a data de conclusdo do modelo aditivo com o impacto do contratante é mais tarde do que a do
outro modelo aditivo com o impacto do contratado, pode ser a quantidade de ECD, mas apenas na medida em que
a data de conclusdo impactada nao excede a data de conclusao real.

2. Atraso Ndo Escusavel e Ndo-Compensavel (NND)

Um cronograma modelado-aditivo por si sé ndo leva em conta atrasos concorrentes e é, portanto, inadequado para
determinar se é compensavel. No entanto, é possivel analisar por concorréncia comparando dois cronogramas de
modelagem aditiva. A confiabilidade deste método de quantificagdo é inversamente proporcional a duragao dos
periodos de analise. Em outras palavras, quanto mais curto for o periodo de durag¢do, mais confiavel a quantificagdo.
Veja Subsec¢do 4.2.D.4.

Para fazer isso, em cada periodo de analise:

a. Criar um modelo aditivo, inserindo eventos de impacto causados pelo contratado na atualizagdo com data de
dados mais préxima antes do inicio do evento de impacto.
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b. Criar um modelo aditivo separado, inserindo os eventos de impacto causados pelo contratante e de forga maior
na mesma atualizagdo escolhida para o modelo de impacto do contratado.

c. Compare os dois cronogramas resultantes. Até onde o efeito-de-atraso liquido além da data de conclusdo da linha
de base se sobrepde, ha concorréncia.

d. A medida na qual a data de conclusdo do modelo aditivo com o impacto do contratado é mais tarde do que a do
outro modelo aditivo com o impacto do contratante, pode ser a quantidade de NND, mas apenas na medida em que
a data de conclusdo impactada ndo excede a data de conclusdo real.

3. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

a. Insira os eventos de impacto causados pelo contratante e de forga maior na atualizagdo com a data de dados mais
préxima antes do inicio do evento de impacto.

b. A diferenga entre a conclusdo do caminho mais longo antes da inser¢do e a conclusdo do caminho mais longo
apos a insergdo é o END.

c¢. O cronograma pés-insergdo pode ser ainda analisado através da inser¢do de dados reais de progresso. Se a data

de conclusdo resultante é menor do que o indicado no cronograma de pds-inser¢cdo antes do ser realmente
progredido, pode ser apropriado reduzir a quantidade de END apropriadamente.

J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigacdo / Aceleragdo Construtiva

No MIP 3.7, depois de inserir atrasos na atualizagdo mais préxima no tempo anterior ao atraso, a identidade e o
movimento do caminho critico € monitorada. Entdo, quando a atualizagdo for evoluir com dados reais de progresso
e 0 mesmo caminho légico reexaminado, se o caminho légico é mais curto do que aquele que foi calculado antes de
adicionar o progresso real, houve aceleragdo ou recuperagao de cronograma durante o periodo em que o progresso
real foi introduzido.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagao Especifica

1. Periodos Fixos

Os periodos de analise sdo de duracdo praticamente idéntica e podem coincidir com periodos regulares de
atualizacdo de cronograma.

2. Periodos Variaveis

Os periodos de analise sdo de diferentes duragdes e sdo caracterizados por suas naturezas diferentes, tais como o
tipo de trabalho que esta sendo realizado, os tipos de influéncias de atraso, eventos significativos de projeto,
alteragdes no caminho critico, cronograma de linha de base revisados, e/ou o cronograma contratual de operagdo
em que o trabalho estava sendo executado.

3. Insergdo Global
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Todos os eventos de atraso e influéncias sdo somados e o impacto é determinado sobre o efeito combinado dos
atrasos adicionais.

4. Inser¢ao em Etapas

Os atrasos sdo adicionados individualmente ou em grupos e o impacto é determinado apds cada insergdo iterativa.
Note que em etapas é diferente de inserir os atrasos nos grupos de periodo de tempo que criam um delineamento
em linha reta, vertical de periodos de analise; enquanto que, atrasos para cada passo de inser¢do pode ndo se
encaixar perfeitamente em um periodo de analise existente.

L. Resumo das Considerag¢des da Utilizacao do Protocolo Minimo

e Considera a ordem cronoldgica dos atrasos melhor do que MIP 3.6.

¢ Pode ser realizado de forma relativamente facil ao longo da vida do projeto para o controle do projeto, quando

implementado como a AACE Pratica Recomendada 52R-06, Time Impact Analysis, bem como para o uso investigativo,

conforme descrito nesta pratica recomendada.

* Leva em consideragdo alteragdes no caminho critico a medida que ocorrem no projeto.

® Requer as atualizagdes dos cronogramas de rotina realizadas ao longo da vida do projeto.

* Este método pode ser utilizado para quantificar extensdes de prazo ndo-compensaveis, mas ndo pode, por si s0,
quantificar os atrasos compensaveis, pois ndo leva em conta atrasos concorrentes ou de andamento regulado.

¢ Este método pode ser utilizado para identificar aceleragdo, embora o desempenho real que é melhor do que o
previsto pela utilizagdo deste método nao pode, por si s6, necessariamente demonstrar a implementa¢do de medidas
de aceleragao.

* Ndo requer um cronograma executado ou atualizagdes de cronograma.

M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condigdes que Exigem Protocolos Aprimorados

® Por ndo se apoiar em dados as-built, ¢ um modelo hipotético, especialmente onde o projeto estiver realmente
construido de forma diferente do que a légica do cronograma da linha de base.

e Suscetivel a manipulagdo ndo intencional ou intencional devido a modelagem se atrasos apenas de uma parte sdo
considerados, uma vez que o método ndo pode levar em conta o impacto dos atrasos ndo explicitamente inseridos.

e Precisdo da duragdo do impacto do caminho critico para qualquer evento de atraso degrada em propor¢do com a
distancia cronoldgica do evento de atraso a partir da data base do cronograma.

¢ Intensivo em recurso em comparagdao com MIP 3.6 quando implementado corretamente por causa dos cronogramas
de origem adicionais e complexidade técnica.

e Extremamente sensivel a ordem de fragnet e de inser¢do logica.

3.8 Modelado / Subtrativo/ Simulagio Unica (MIP 3.8)
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A. Descrigao

3.8 é uma técnica modelada com simulagdo de um cenario baseado em um modelo CPM. A simulagdo consiste na
extragdo de atividades inteiras ou uma parte das duragGes executadas que representam atrasos ou altera¢des de um
modelo de analise de rede que representa a condi¢do executada do cronograma para determinar o impacto dessas
atividades extraidas da rede. Por isso, € um modelo subtrativo.

LIMPEZA
F

ATERRO
B ALCAD

EXECUTADO
PROPRIETARIO - CAUSOU O EVENTO RE-ATERRO
LIMPEZA

| 4 MAS PARA
ATERRO
TUBULACAO

RE- ATERRO

Figura 6 - Exemplo Grafico: Modelado, Subtrativo, Simulagao unica

A simulacgdo subtrativa é realizada em modelo de andlise de uma rede representando o executado. Porque ele usa
um modelo de anadlise de rede, é tecnicamente um método de légica estatica em oposicdo a um método de légica
dinamica.

Mas, recordar que o significado da diferenca reside no fato do projeto ndo sofrer revisdes de progresso que reflitam
as condicOes executadas em contraste com a légica da linha de base inicial. E, tendo em conta que, um método que
considera dinamicamente como a ldgica original mudou é considerado ser mais forensicamente preciso do que aquele
que se baseia unicamente na légica estatica da linha de base. Portanto, nesse contexto, a distingdo, no caso de MIP
3.8, é irrelevante, uma vez que conta com as-built como ponto de partida.

MIP 3.8 é usado principalmente retrospectivamente.
B. Nomes Comuns
1. Colapsado As-Built (CAB)

2. Andlise But-for
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w

. Executado (As-built) menos atraso

D

. Executado (As-built) modificado

C. Protocolos de Valida¢do de Recursos Recomendados

1. Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado) e,

2. Implementar SVP 2.4 (identificagdo e quantificagdo de atraso)

D. Protocolos de Validagdo de Recursos Aprimorados

1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base)

2. Implementar SVP 2.3 (validagdo da atualizagdo)

E. Protocolo de Implementagao Minima Recomendado

1. O modelo de cronograma executado de onde os atrasos sao extraidos é guiado por légica COM, em oposigdo a um
cronograma executado grafico. Portanto, as datas de inicio e término mais cedo calculados no modelo de cronograma
executado coincidem com as datas de inicio e término reais; e, o cronograma colapsado apds a extragao do atraso

também deve ser guiado pela légica CPM.

2. Cada alteragao feita no modelo de cronograma executado para criar o cronograma colapsado é tabulado e
justificado.

3. Reconciliar todas as extensdes de prazo de contrato concedidas.
4. 0 modelo de cronograma executado deve conter:

a. Atividades do caminho critico encontrados na implementag¢do Subsegao 4.3, incluindo o quase-critico e quase-mais
longo.

b. Caminho critico da linha de base e caminho mais longo.
c. Todos os marcos contratuais e suas cadeias predecessoras.

d. Todas as cadeias de atividades alegadas pelo respondente ter constituido criticos atrasos causados pelo requerente
ou atrasos concorrentes devido a falha especifica do requerente.

e. Todos os atrasos para os quais foram concedidas prorrogacdes.

5. O processo de colapso ndo deve envolver qualquer ajuste a ldgica, incluindo valores de atraso, ou a remocéo de
restricdes, a ndo ser que cada instancia de tal ajuste seja especificamente tabulados e a base de tal ajuste explicada.

6. Faca uma analise da construtibilidade do cronograma executado colapsado resultante.
F. Protocolos de Implementagdao Aprimorada

1. Reconciliar o executado e o executado colapsado com o cronograma planejado.
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2. Utilize todas as atividades do cronograma encontrados no cronograma da linha de base.

3. Para ter em conta periodos durante os quais o trabalho ndo poderia ter progredido no cenario colapsado, use um
calendario que simula condigGes meteoroldgicas reais.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos

Antes da extragdo de atrasos, a pura computa¢do da criticidade de uma atividade de cronograma pelo método
executado colapsado ndo é pratica nem necessaria. Para verificar totalmente a quantidade de atrasos compensaveis
e para representar plenamente todas as concorréncias ndo-compensaveis, o analista deve considerar e extrair os
atrasos e, em seguida, avaliar a criticidade do atraso. O caminho critico identificado, apds o processo de extragdo é

chamado o caminho critico analogo. Veja Subsecdo 3.8.K.3.

Identificacdo do caminho quase-controlador nesta fase ndo é necessario se o conjunto significativo de atividades
executadas foi devidamente selecionado quando o modelo executado foi preparado.

O checklist para a identificacdo dos caminhos criticos e quase-criticos é o seguinte:

e [dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

e [dentificar a teoria flutuagdao negativa utilizada pela parte contraria.

e Se necessario, identificar o(s) caminho(s) controlador(es) executado(s) usando Subsegdo 4.3.C.

e ApOs a extragdo de atrasos, identificar o caminho critico analogo (ver Subsegdo 3.8.K.3).

H. Identificagdo e Quantificagdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado

Mesmo na sua implementagdo minima, analises contemporaneas sdo construidas para este método. Uma vez que o
executado, por definicdo, contém todos os atrasos que ocorreram nos caminhos de atividade modelados na medida
em que um subconjunto desses atrasos sdo extraidos, o cronograma pdés-extragdo contém ainda o impacto desses
atrasos que foram deixados no modelo, representando, assim, o impacto concorrente desses atrasos. Devido a isto,
muitas vezes, a avaliacdo dos atrasos de andamento regulado é uma parte do processo de extragdo. Até onde atrasos
concorrentes sdo avaliados esta diretamente relacionado com o conjunto significativo de atividades que foram
integradas no modelo as-built.

O checklist para a identificagdo dos caminhos criticos e quase-criticos é o seguinte:

e Determine se o atraso compensavel pelo contratado ou contratante estd em questdo.

e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.

¢ Para cada evento de atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.

e Determinar se a teoria de concorréncia literal ou funcional deve ser utilizado (ver Subsecdo 4.2.).

¢ Na implementacgdo de extracdo em etapas, comece a extragdo com o evento de atraso mais recente.

¢ Reconciliar a variagdo liquida total entre o executado e o cronograma colapsado, identificando o caminho critico
analogo (ver Subsecdo 3.8.K.3).
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¢ Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar o(s) atraso(s) origindrio(s) e estabelecer
a ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

* Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

I. Determinagdo e Quantificagao de Atraso Escusavel e Compensavel

Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a distribuicdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinacgdo de caracter escusavel e compensavel com base em
conclusdes resultantes de andlises realizadas no ambito da presente RP.

Na auséncia de tal linguagem primordial, use o seguinte procedimento.

1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

A diferenca entre a data de conclusdo executada e da data de conclusdo executada colapsada resultante da extragao
de todos os atrasos causados pelo contratante é o ECD total. Se o contratante pagou ao contratado especificamente
para acelerar, entdo quaisquer duragdes de atraso negativos (mitigagdo de atraso) resultantes da aceleragdo paga
pelo contratante deve ser creditada ao contratante contra o ECD total para evitar o duplo pagamento ao contratado
para a aceleragao. Onde a quantificagcdao da duragdo da especifica mitigagdo paga ndo for razoavelmente vidvel, o
ajuste de crédito pode ser realizado creditando o valor monetario do pagamento da aceleragdao em relagdo ao valor
monetdrio do ECD.

2. Atraso N3o-Escusavel e Nao-Compensavel (NND)

A diferenca entre a data de conclusdo executada e a data de conclusdo executada colapsada resultante da extracdo
de todos os atrasos causados pelo contratado é o NND total. Se o contratado acelerou ou implementou outras
medidas mitigadoras e o contratante nao restituiu o contratado para o custo de mitigacdo, a duragao da mitigagao
critica liquida deve ser subtraida do NND total.

3. Atraso Escusavel e Ndo-Compensavel (END)

Porque o direito a END ndo exige que os periodos de concorréncia sejam eliminados, este método é muito rigoroso
para quantificar END, uma vez que automaticamente responde por concorréncia. No entanto, pode-se dizer que a
diferenca entre a data de conclusdo executada e a data de conclusdo executada colapsada resultante da extragdo
de todos os atrasos causados pelo contratante é pelo menos o END total.

J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigacdo / Acelera¢do Construtiva

Os métodos de modelagem subtrativas ndo sdo as melhores ferramentas para identificar e quantificar instancias
especificas de aceleragdo e mitigagdo de atraso, uma vez que os métodos iniciam com o cronograma executado que
ja incorpora todas as medidas de aceleragdo na medida em que elas foram realmente implementadas. Quando os
atrasos sdo subtraidos, o cronograma resultante ainda mantém todas as medidas de aceleragdao que foram
construidas dentro do as-built (executado). Por conseguinte, a comparagdo resultante é de um cronograma acelerado
com outro, ainda que um sem atrasos.
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No entanto, os métodos de modelagdes subtrativas sdo apenas um dos instrumentos para identificar e quantificar a
extensdo total para a qual o desempenho real do contratado teria resultado em uma duragdo de projeto mais curta
do que o cronograma da linha de base, exceto pelos atrasos. Se a data de conclusdo do cronograma colapsado é mais
cedo do que o cronograma de linha de base original, pode ser pleitado pelo contratado que, se permitido a continuar
sem obstaculos por atrasos, seria possivel terminar mais cedo do que inicialmente previsto. Se o contratado teria
decidido realmente incorrer nas despesas necessarias para implementar as medidas de aceleragdo, atrasos devem
ser comprovados independentemente da analise do cronograma.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementagao Especificos

1. Escolha os Modos de Extragao

a. Extragao Global

Todos os eventos de atraso e influéncias sdo extraidos em conjunto e o impacto é determinado no efeito
combinado dos atrasos extraidos.

b. Extragcdo em Etapas

Os atrasos sdo extraidos individualmente ou em grupos, e o impacto é determinado apds cada extragdo iterativa.
Extracdo em etapas deve estar em ordem cronolégica inversa da ocorréncia do evento de atraso. Isto é, o inverso
da ordem recomendada para o aditivo de MIP 3.6 e 3.7. Nos métodos aditivos, o cronograma base ndo contém
atrasos, por isso faz sentido iniciar o processo aditivo em ordem cronoldgica. Em 3.8, o cronograma base ja contém
todos os atrasos. Se a extracao é realizada de forma cronoldgica, os resultados iterativos ndao fariam sentido. Por
exemplo, extraindo o mais antigo atraso primeiro seria criar um cronograma que ainda contém todos os atrasos
que ocorreram apds o primeiro atraso.

2. Criagdo de um Cronograma CPM Colapsavel As-Built

a. O primeiro passo na modelagem do CPM as-built (executado) é determinar a duracgdo real de cada atividade do
cronograma. Ao atribuir durag&es reais e os valores reais de antecipacdo/espera, use um calendario semanal de 7
dias que permita que todas as unidades de duracdo sejam em dias de calendario, em vez de dias Uteis, a principal
razdo é que muitas vezes a documentacdo do projeto ira revelar que o trabalho foi realizado em alguns dias que
foram planejados para ser dias ndo-uteis. A vantagem de conhecimento de usar um calendario de 7 dias é que
simplifica significativamente a reconciliagdo dos resultados calculados. Este sistema pode, por vezes, produzir
resultados anémalos. Por exemplo, se o trabalho comegou na sexta-feira e completou na préxima segunda-feira, a
atribuicdo da duracdo sera de quatro dias, embora apenas dois foram efetivamente trabalhados. Em seguida, no
colapso, se a mesma atividade acontecer no comeco do primeiro dia de um fim de semana/feriado de quatro dias,
ele vai mostrar para continuar através deste fim de semana e completar no ultimo dia do fim de semana. No
entanto, o sistema tende a se equilibrar, porque é igualmente provéavel que uma atividade que comecou na sexta-
feira e terminou na segunda-feira seguinte (a atividade de 2 dia de trabalho tendo 4 dias de calendario) iria aparecer
como ocupando quatro dias Uteis a partir de segunda-feira a quinta-feira no executado colapsado. A regra de
contrapeso é aplicavel a ambas as atividades de trabalho e duragées ndo trabalhadas. Assim, o calendario de 7 dias
é frequentemente utilizado inicialmente para atribuir duragdes reais para ambos os tipos de atividades. Conversido
de um calendario de 7 dias, no entanto, pode ndo ser sempre adequado. Por exemplo, quando os calendarios
incluem periodos de ndo-trabalho longos, tais como pausas de inverno, pode ser mais adequado manter os
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calendarios do projeto original para garantir que o cronograma executado colapsado nao resulte em trabalho que
esta sendo realizado em periodo ndo trabalhado.

b. O cronograma executado, contendo dados e atualizagGes, constitui a base para a criagdo do cronograma CPM
colapsavel as-built (executado). Este grafico de barras é modificado para converté-lo em um cronograma CPM
através da incorporacdo de relacionamentos reais e logicas subjacentes ndo impactadas. A finalidade disto é
permitir que o cronograma CPM simule as duragGes das atividades e sequéncias real unicamente pelo calculo CPM
usando os lagos légicos e duragdes reais. O diagrama de quatro séries na Figura 7 ilustra este conceito.

c. Esteja ciente de que, em muitos casos, uma atividade deve ter mais de um predecessor. Por exemplo, suponha
que o inicio de puxamento de cabos na construgdo B foi controlada pela realizagdo do puxamento de cabos no
edificio A. Em tal caso, haveria uma relagdo término-a-inicio (FS) com um valor zero de espera de “puxamento de
cabo edificio A" a "puxamento de cabo edificio B". Mas a instalagdo de canalizag¢do no edificio B tera de ser amarrado
como um predecessor logico do puxamento de cabo, mesmo que a atividade possa ndo ter sido o fator controlador.
Esta relagdo ndo-controlada pode se tornar a relagdo controladora se o puxamento de cabo para construir A colapsar
para uma data anterior a instalacdo do conduite para a construgdo de B.

LOGICA PLANEJADA COM DURAGOES PLANEJADAS

[
ES: 1/1/95 EF: 4/1/95

FSO
5

]
ES: 5/1/95 EF: 9/1/95

LOGICA PLANEJADA COM DATAS ATUAIS PROGREDIDAS
[
AS: 1/1/95 AF: 5/1/95 ’

FSO

AS: 4/1/95 AF: 10/1/95

5

LOGICA PLANEJADA COM DURAGOES EXECUTADAS (ERRADO)

[
ES: 1/1/95 EF: 5/1/95

FSO
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ES: 6/1/95 EF: 12/1/95

LOGICA EXECUTADA COM DURAGOES EXECUTADAS (CERTO)

5
[ ]

ES: 1/1/95 EF: 5/1/95
SS3 [ T

ES: 4/1/95 EF: 10/1/95

Figura 7 - Conversao da ldgica planejada para a légica executada.

d. Dependendo do nivel pelo qual a légica executada foi desenvolvida, o valor da atividade com folga em si mesma,
pode ndo ser a verdadeira delineagdo computada do caminho controlador executado. Isto é ilustrado na Figura 8
abaixo.

e. O foco estd na atividade #2. Este primeiro modelo mostra um né de légica FSO da atividade #2 a atividade #4,
permitindo a atividade #2 carregar um valor flutuante de 5. O diagrama abaixo mostra que uma mudanca na ldgica
sucessora da atividade #2 a um FF5 a atividade #3 ndo vai mudar as datas, mas torna a atividade #2 critica.

Amapape 1 (DUR=5 TF=0)

4 amapape 2 (DUR=5 TF=5)

W FS0 v FLOAT=4

SE5 LArn.rmmE 3 (DUR=7 TF=0) t
| ]

ATMIDADE 4 (DUR=2 TF=0)
Figura 8 — Logica executada Mostrando Atividade 2 N&o Critica

ATIVIDADE 1 (DUR=5 TF=0)
] MODIFICAGAO DA LOGICA

ATIVIDADE 2 (DUR=5 TF=0)

SS2
FF5 FLOAT=0

}
$S5 L

| 1
ATIVIDADE 3 (DUR=7 TF=0)  ATIVIDADE 4 (DUR=2 TF=0)

Figura 9 — Mudanga de légica para fazer Atividade 2 Critica

f. Outra maneira de olhar para esta logica FF5 é modelar os 5 dias de espera como uma atividade explicita do
cronograma, e amarrar com a atividade #4 com uma FSO. Embora adotar uma politica de substituir todos os valores
de espera ndo nulos com atividades explicitas e restringir todos os lagcos de relacionamento para FSO podem
simplificar o processo de légica e de depuracdo, ira aumentar consideravelmente o nimero de atividades a serem
processadas.
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g. Se a alteragdo da ldégica é reflete melhor o que realmente ocorreu, o segundo modelo é superior ao primeiro
modelo e é mais adiante no processo de modelagem. Isso ndo faz o primeiro modelo errado, porque a validade das
datas executadas esta intacta, apenas a ldgica e a folga calculada mudaram. Mas, por contar apenas com o valor de
folga de um modelo executado menos desenvolvidos, pode convidar a erro na determinagdo do caminho
controlador.

h. Na maioria dos casos, simulando o desempenho real de trabalho usando a légica CPM requer o uso de nds de
légica outros que ndo o padrao, simples, consecutivos término-inicio (FS0). O seguinte é um conjunto de diretrizes
a serem utilizados na atribuicdo de nés de ldgica CPM para simular o desempenho executado:

i. Substitua qualquer logica FS com valor de espera em 50% ou mais longo do que a duragdo do seu predecessor
Ou 0 seu sucessor, com uma atividade do cronograma.

ii. Substitua qualquer légica SS com valor de espera 50% ou mais longo do que a duragdo do predecessor, com
uma atividade do cronograma.

iii. Substitua qualquer Ldgica FF com valor de espera em 50% ou mais longo do que a duragdo do sucessor com
uma atividade do cronograma.

iv. Substitua a légica FS com valores negativos de espera cujo valor absoluto é maior do que uma unidade de
duragdo, com outro tipo de Iégica com um zero ou uma espera positiva que ndo viole as regras acima expostas.
Alguns profissionais, no entanto, podem optar por permitir esperas negativas se o valor de espera for pequeno
em relagdo a duracgdo da atividade predecessora.

v.Substitua a légica SS ou FF com valores negativos de espera cujo valor absoluto é maior do que uma unidade
de duragdo, com outro tipo de légica com um zero ou uma espera positiva que ndo viole as regras acima
expostas.

vi. Quando mais de um tipo de nd légico for aplicdvel, use o tipo que iria usar o menor valor absoluto de espera
como o no légico controlador.

i. Isso destaca a importancia deste processo de logica, mas ndo espere para aperfeigoar a légica nesta fase. Isto é
devido ao fato de o método do executado colapsado ser implementado de forma mais eficiente do que um processo
multi-iterativo, envolvendo modelagem rapida e um subsequente colapso-teste que revela logica executada
defeituosa ou incompleta. Este processo é repetido até que o modelo seja depurado. No entanto, isso ndo desculpa
o analista de usar uma combinagdo judiciosa de pareceres de peritos, o senso comum, e extenso input de pessoal
do projeto com conhecimento em primeira mao dos eventos do dia-a-dia durante esta etapa do processo.

3. Identificacdo do Caminho Critico Analogo (ACP)

O caminho critico andlogo, ou ACP, é determinado pela transferéncia do caminho critico calculado do executado
colapsado para a logica do cronograma executado. Apds os atrasos serem extraidos do cronograma executado, o
caminho critico remanescente é transferido para o caminho de légica do cronograma executado. Este caminho
critico é chamado de caminho critico andlogo, ou ACP. O caminho critico andlogo permite ao analista reconciliar o
delta total entre o estado colapsado e o estado executado com a soma desses atrasos, todo ou em parte,
encontrando-se no caminho anélogo.

Uma vez que cronograma executado colapsado é o cronograma residual apds a extracdo de atividades de atraso em
guestdo, uma comparac¢do entre o caminho critico do executado colapsado com o mesmo caminho de légica no
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executado (as-built) ird produzir a lista dos atrasos cujas duragdes discretas somam a diferenca liquida em duragdo
total entre os dois cronogramas.

O ACP pode ou ndo ser idéntico ao caminho controlador. Os caminhos sdo idénticos se a soma dos atrasos ao longo
do caminho controlador for igual a diferenga de duragdo entre executado e do colapso. Uma regra que pode ser
derivada desta é que a soma dos atrasos ao longo do ACP é igual a ou menor do que aqueles no caminho
controlador, mas nunca mais. O contrario dessa regra é que se um atraso que ndo reside no ACP, mas esta no
caminho controlador e ndo foi extraido do as-built (executado), um completo colapso pode ndo ser alcangado na
medida em que a duragdo do atraso especial excede a diferenca aritmética entre a soma dos atrasos no ACP e a
soma de todos os atrasos no caminho controlador.

L. Resumo das Consideragdes da Utilizagcdo do Protocolo Minimo

* O conceito é intuitivamente facil de entender e realizavel.

e Pode isolar atrasos causados pelo contratante e/ou pelo contratado se ha detalhes suficientes no cronograma
executado.

® Baseia-se em histéria de acontecimentos reais.
* Pode ser implementado sem qualquer cronograma linha de base ou atualizagGes de cronograma contemporaneas.
* Relativamente ha poucos profissionais com experiéncia significativa em realizar corretamente esse método.

M. Ressalvas da Utilizacdo do Protocolo Minimo / Condigdes que Exigem Protocolos Aprimorados

® Percepcdo de ser puramente uma reconstrucdo apds-o-fato de eventos que ndo se referem a atualizagGes de
cronogramas utilizadas durante o projeto.

e VariagOes de as-built resumidas do protocolo minimo cria o potencial para a falta de escopo de trabalho ou a
distorcdo dos resultados da analise.

® Reconstruir o cronograma executado é muito trabalhoso.

e Atribuicdo de logica para simular condigGes executadas exige decisdes subjetivas que as vezes ndo coincidem com
as relagOes légicas contemporaneamente planejadas entre as atividades.

e Indicar caminho critico executado ao longo dos projetos que ndo necessariamente reflete as mudangas no caminho
critico prospectivo indicado em atualizagdes contemporaneas de cronograma.

e Suscetivel a manipulagdo intencional ou intencional durante as atribuigdes logicas executadas.

* Pode ignorar caminhos criticos potenciais projetados nas atualizagdes de cronogramas contemporaneas juntamente
com as decisGes de gestdo de projetos que foram com base nesses caminhos criticos.

e Ndo é adequado para a identificagdo ou quantificacdo de aceleragdo porque o cronograma executado fonte ja
incorpora aceleragao.

3.9 Modelada / Subtrativa / Base Miiltipla (MIP 3.9)
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A. Descrigao

Como MIP 3.8, MIP 3.9 é uma técnica modelada baseada em uma simulagdo de um cenario modelo de CPM. A
simulagdo consiste na extracdo de atividades inteiras ou uma parte das duragdes executadas, que representam
atrasos ou alteragdes de um modelo de analise de rede representando a condigdo executada do cronograma para
determinar o impacto dessas atividades extraidas para cada modelo de rede. Assim, MIP 3.9 também é um modelo
subtrativo.

MIP 3.9 é um método de base multipla, distingue-se do MIP 3.8 que é um método de uma Unica base. A simulagdo
subtrativa é realizada em varios modelos de anadlise de rede que representam o cronograma executado, normalmente
cronogramas atualizados, que pode incluir concorréncia, modificacdes simultdneas, ou cronograma recriado. A
medida que o projeto sofre revisdes de-ndo progresso em reagao as condi¢cdes executadas, em contraste com a légica
original da linha de base, MIP 3.9 considera essas alteragGes logicas e, por conseguinte, pensa-se estar mais em
sintonia com a percepg¢do do caminho critico, além do caminho critico real que existia durante o projeto, do que os
métodos que se baseiam exclusivamente na linha de base inicial ou executado final. Porque as atualizagdes
geralmente incluem revisdes de nao-progresso, MIP 3.9 é um método de légica dindamica em oposicdo a um método
de logica estatica.

A simulagdo subtrativa é realizada em modelos de andlise de rede que representam intervalos periédicos do
cronograma executado. Cada modelo cria um periodo de tempo de analise, que confina a quantificagdo de impactos
de atraso. Atrasos previstos para além de um periodo de analise, no entanto, podem também precisar ser extraidos
no momento em que os atrasos previstos sdo introduzidos no cronograma. Por exemplo, uma atualiza¢do de
cronograma pode incluir um impacto de pedido de alteragdo inserida na atualizagdo e prever eventos de atraso que
se venham a ocorrer varios meses apds o periodo de atualizagdo do cronograma. Isto pode distorcer os calculos de
atraso quando comparado com o cronograma anterior sendo usado como a linha de base para a andlise. Assim, estes
impactos previstos podem precisar ser removidos a partir do periodo de andlise sob consideragao, a fim de quantificar
impactos atuais.

MIP 3.9 compartilha de uma consideragdo técnica importante com MIP 3.5 (Observacional / Dindmico / Modificado
ou Recriado), nomeadamente a escolha no uso de visdo posterior ou cega na recriagdo e, no caso de MIP 3.9,
modelando atividades que foram parcialmente concluidas em uma determinada data base.

MIP 3.9 é usado principalmente retrospectivamente.

B. Nomes Comuns

1. Colapsado As-Built (executado) CAB

2.Colapsado As-Built (executado) em Janela (window)

3. Analise But-for

4. Analise But-for em janela

5. Executado menos atraso

6. Executado modificado

7. Retrospectiva de janela (window)

C. Protocolos de Validagdo de Recursos Recomendados
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1.Implementar SVP 2.2 (validagdo do executado),

2. Implementar SVP 2.3 (validagdo da atualizagdo) e,

3. Implementar SVP 2.4 (identificagdo e quantificagdo de atraso)
D. Protocolos de Validagao de Recursos Aprimorados

1. Implementar SVP 2.1 (validagdo da linha de base)

E. Protocolo de Implementagdo Minima Recomendado

1. Os modelos de cronograma executado de onde os atrasos sdo extraidos sdo guiados por légica COM, em oposi¢ao
a cronogramas executados graficos. Portanto, as datas de inicio e término mais cedo calculados no modelo de
cronograma executado coincidem com as datas de inicio e término reais; e, o cronograma colapsado apds a extragdo

do atraso também deve ser guiado por légica CPM.

2. Cada alteragdo feita na porgao executada do cronograma para cada periodo de tempo criada para o cronograma
colapsado é tabulada e justificada.

3. Deve haver pelo menos dois modelos de base, que consiste de um modelo baseado em uma atualizagdo de
cronograma parcialmente progredido e um segundo baseado em uma atualizagdo de cronograma completamente
progredido ou um cronograma executado (as-built).

4. O modelo de cronograma executado deve conter:

a. Atividades do caminho critico encontradas na implementac¢do da Subsecdo 4.3 incluindo os caminhos quase-criticos
e quase-mais longos.

b. Caminho critico da linha de base e caminho mais longo.
c. Todos os marcos contratuais e suas cadeias predecessoras.

d. Todas as cadeias de atividades alegadas pelo respondente terem constituido criticos atrasos causados pelo
requerente ou atrasos concorrentes devido a falha especifica do requerente.

e. Todos os atrasos para os quais foram concedidas prorrogacdes.

5. O processo de colapso ndao deve envolver qualquer ajuste a légica, incluindo valores de atraso, ou a remogao de
restricdes a ndo ser que cada instancia de tal ajuste seja especificamente tabulada e a base de tal ajuste explicada.

6. Faga uma analise de construtibilidade dos cronogramas executados colapsados resultantes.
7. Reconciliar todas as extensdes de prazo do contrato concedidas.
F. Protocolos de Implementagdo Aprimorada

1. Reconciliar o cronograma executado e o executado colapsado com o cronograma planejado.
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2. Utilize todas as atividades do cronograma encontrados no cronograma da linha de base.

3. Para contabilizar periodos durante os quais o trabalho ndo poderia ter progredido no cenario de colapso, use um
calendario que simula condigGes meteoroldgicas reais.

4. Execute a analise modelando todas as atualizagdes do cronograma.

5. Para cada periodo de tempo, criar dois modelos, um usando regras de progresso “visao posterior”, e o outro usando
regras de progresso “visao cega” no modelamento de atividades que foram parcialmente concluidas na data de dados.

G. Identificagdo de Caminhos Criticos e Quase Criticos Para Cada Atualizagdo Periddica

Antes da extracdao de atrasos, a pura computagdo da criticidade de uma atividade do cronograma pelo método de
executado colapsado ndo é pratica nem necessaria. Para verificar totalmente a quantidade de atrasos compensaveis
e para representar plenamente todas as concorréncias ndo-compensaveis, o analista deve considerar e extrair os
atrasos e, em seguida, avaliar a criticidade do atraso. O caminho critico andlogo é usado para identificar atividades

controladoras do executado colapsado. Veja Subse¢do 3.9.K.5.

Identificagdo do caminho quase-controlador nesta fase ndao é necessario se o conjunto significativo de atividades
executadas foi devidamente selecionado quando o modelo executado foi preparado.

O checklist para a identificagdo dos caminhos criticos e quase-criticos é o seguinte:
e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
e [dentificar a teoria flutuagdao negativa utilizada pela parte contraria.

e |dentificar e compreender as implicagdes da escolha do método, visdo posterior ou cega, ao modelar as duragdes
restantes das atividades parcialmente completas. (Veja Subseg¢do 4.2.D.6)

* Se necessario, identificar o(s) caminho(s) controlador(es) executado(s) usando Subsecédo 4.3.C.
® Apds a extracdo de atrasos, identificar o caminho critico andlogo (ACP) (ver Subsecdo 3.9.K.5).
H. Identificagcdo e Quantificagdo de Atrasos Concorrentes e Andamento Regulado

Tal como acontece com MIP 3.8, mesmo na sua implementag¢do minima, analise de concorréncia é construidas em
MIP 3.9. Ja que o executado, por definicdo, contém todos os atrasos que ocorreram nos caminhos de atividade
modelados, na medida em que uns subconjuntos desses atrasos sdo extraidos, o cronograma pds-extragcdo contém
ainda o impacto desses atrasos que foram deixados no modelo, representando, assim, o impacto concorrente desses
atrasos. Devido a isto, muitas vezes, a avaliagdo dos atrasos de andamento regulado é uma parte do processo de
extracdo. Até onde atrasos concorrentes sdo avaliados esta diretamente relacionado com o conjunto significativo de
atividades que foram integrados ao modelo as-built. No entanto, o analista deve estar ciente de que, ao contrario
de MIP 3.8, este método contém uma retrospectiva e uma parte futura dentro da porg¢do orientada por légica de
cada modelo. (Ver Figura 10).

O checklist para a identificacdo dos caminhos criticos e quase-criticos é o seguinte:
e Determine se o atraso compensavel pelo contratado ou contratante esta em questao.

e |dentificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada.
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e Para cada evento de atraso, distinguir a causa do efeito de atraso.
e Determinar se a teoria de concorréncia literal ou funcional deve ser utilizado (ver Subsecdo 4.2.).

* Na implementagdo de extracdo em etapas, comece a extragdo com o evento de atraso mais recente no periodo em
que esta sendo analisado.

e Reconciliar a variacdo liquida total entre o cronograma executado e o colapsado, identificando o caminho critico
analogo (ver Subsec¢do 3.9.K.5).

e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, identificar o(s) atraso(s) originario(s) e estabelecer
a ordem de precedéncia entre o atraso originario e o atraso por regular o andamento.

e Para cada suspeita de evento de atraso por andamento regulado, avaliar se recursos suficientes poderiam ter sido
realmente empregados para realizar a atividade com andamento regulado dentro de sua duragdo original planejada.

. Determinagdo e Quantificacdo de Atraso Escusavel e Compensavel

Identificar e compreender toda a linguagem contratual relacionada com a distribuicdo do atraso e determinar se a
linguagem contratual poderia substituir qualquer determinagdo de carater escusdvel e compensavel com base em
conclusdes resultantes de andlises realizadas no ambito da presente RP.

Na auséncia de tal linguagem primordial, use o seguinte procedimento.

1. Atraso Escusavel e Compensavel (ECD)

A diferenca entre a data de conclusdo executada e da data de conclusdo executada colapsada resultante da extragdo
de todos os atrasos causados pelo contratante é o ECD total para cada periodo modelado. Se o contratante pagou
ao contratado especificamente para acelerar, entdo qualquer duragdo de atraso negativa (mitigagdo atraso)
resultante da aceleragdo paga pelo contratante deve ser creditada ao contratante contra o ECD total para evitar o
duplo pagamento ao contratado pela aceleragao. Onde a quantificagdo da duragdo da mitigagao especifica paga ndo
for razoavelmente vidvel, o ajuste de crédito pode ser realizado creditando o valor monetario do pagamento da
aceleragdo contra o valor monetario do ECD.

2. Atraso N3o-Escusavel e Nao-Compensavel (NND)

A diferenca entre a data de conclusdo executada e a data de conclusdo executada colapsada resultante da extracao
de todos os atrasos causados pelo contratado é o NND total para cada periodo modelado. Se o contratado acelerou
ou implementou outras medidas mitigadoras e o contratante nao restituiu o contratado para o custo de mitigacgao,
a duragdo da mitigacdo critica liquida deve ser subtraida do NND total.

3. Atraso Escusavel e Nao-Compensavel (END)

Porque o direito do END nao exige que os periodos de concorréncia sejam eliminados, este método é muito rigoroso
para quantificar END, uma vez que automaticamente responde por concorréncia. No entanto, pode-se dizer que a
diferenca entre a data de conclusdo executada e a data de conclusdo executada colapsada resultante da extracdo
de todos os atrasos causados pelo contratante é pelo menos o END total para cada periodo de tempo modelado.
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J. Identificacdo e Quantificacdo de Mitigacdo / Aceleragido Construtiva

Os métodos de modelagem subtrativas ndo sdo as melhores ferramentas para identificar e quantificar instancias
especificas de aceleragdo e mitigagdo de atraso, uma vez que os métodos iniciam com o cronograma executado que
ja incorpora todas as medidas de aceleragdo na medida em que elas foram realmente implementadas. Quando os
atrasos sdo subtraidos, o cronograma resultante ainda mantém todas as medidas de aceleragdo que foram
construidas dentro do as-built (executado). Por conseguinte, a comparagdo resultante é de um cronograma acelerado
com outro, ainda que um sem atrasos.

No entanto, os métodos de modelagem subtrativas sdo um dos Unicos instrumentos para identificar e quantificar a
extensdo total para o qual o desempenho real do contratado teria resultado em uma duragdo de projeto mais curta
do que o cronograma da linha de base, exceto pelos atrasos. Se a data de conclusdo da atualizagao colapsada é mais
cedo do que a da atualizagdo do cronograma do periodo anterior, pode ser pleiteado pelo contratado que, se
permitido a continuar sem obstaculos, foi possivel terminar mais cedo do que inicialmente previsto. Se o contratado
tivesse decidido realmente incorrer nas despesas necessarias para implementar as medidas de aceleragdo, atrasos
devem ser comprovados independentemente da analise do cronograma.

K. Procedimentos e Aprimoramentos de Implementacgdo Especifica

1. Escolha de Periodos de Analise

a. Periodos Fixos

Os periodos de andlise sdo de duragdo praticamente idéntica e podem coincidir com periodos de atualiza¢do de
cronogramas regulares.

b. Periodos Variaveis

Os periodos de analise sdo de duragao varidvel e sdo caracterizados pelas suas naturezas diferentes, tais como o
tipo de trabalho a ser realizado, os tipos de influéncias que atrasam, ou o cronograma contratual de operagdo em
que o trabalho foi realizado.

c. Periodos Fixos vs. Periodos Variaveis

Similar a comparagao entre a implementagao de todos os-periodos e a implementagado de periodos-agrupados
por MIP 3.3, 3.4, e 3.5, uma implementacdo de periodos-fixos-frequentes produz mais informag¢des do que a
implementacdo de periodos-varidveis-infrequentes e é considerada mais precisa.

2. Ordem de Periodos de Analise

a. O processo de extragdo pode ser iniciado pela sequéncia de periodos de tempo, trabalhando a partir do primeiro
periodo para o ultimo, ou a partir do ultimo periodo para o primeiro. Nenhuma abordagem é necessariamente
melhor do que a outra, pois cada periodo é reconciliado com as atualizagbes contemporaneas de cronograma. No
entanto, quando uma atividade e qualquer atraso na atividade ocorre ao longo de mais de um periodo de tempo, e
o analista ndo sabe exatamente o periodo no qual o atraso ocorreu, e o atraso poderia ter ocorrido em um ou ambos
os periodos, o resultado do atraso global do projeto pode variar de acordo com a abordagem escolhida para o
periodo. O analista deve desenvolver uma convengdo consistente, como escolher o primeiro periodo em que o
atraso poderia ter ocorrido para extrair o atraso.
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3. Escolha de Modelar Incrementos

a. Modelagem Periddica

Na modelagem periddica, o cronograma executado orientado por légica ocupa o periodo iniciando no dia seguinte
a data base (data de dados) da atualizagdo anterior e que termina com a data base da atualiza¢do atual a partir da
qual o modelo executado é gerado. A data base da atualizagdo anterior continua a ser a data base para o modelo.
Esta data base sera referida como a data base hard (dificil) do modelo, de modo a distingui-lo a partir da data base
soft (suave), que é a data base atual de atualizagdo a partir da qual foi gerado o modelo. A data de dados soft é
assim chamada porque a descontinuidade do calculo da data base da atualizacdo de origem esta obscura ou
amaciada na légica continua de CPM que atravessa a data base de atualizagdo de origem, como mostrado no
diagrama abaixo.

Cronocerama de linha de base
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Figura 10 - Exemplo Grafico: MIP 3.9 com modelagem periddica

Regras de progresso de visdo posterior sdao usadas para modelar o executado na data de dados hard do modelo,
uma vez que, neste momento, ja estd totalmente progredida na atualizagdo fonte. O analista tem uma escolha de
regras, visdo posterior ou visdo cega, na modelagem do executado na data de dados soft, ja que por um lado, esse
ponto no tempo é a data de dados hard da atualizagdo fonte, mas, por outro lado, se a analise esta sendo realizada
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apos a conclusdo do projeto, informagdes executadas completas estdo disponiveis. A diferenca de regras de
progresso utilizados para a modelagem pode fazer uma diferenga no cédlculo do(s) caminho(s) critico(s), caminho(s)
quase-critico(s), caminho(s) mais longo(s), e o(s) caminho(s) quase-mais longo(s).

b. Modelagem Cumulativa

Em um conjunto cumulativamente modelado de executados MIP 3.9, a data base (data de dados) hard esta
definida para o primeiro modelo, e todos os modelos subsequentes usam a mesma data de dados hard. Em muitos
casos, a data base inicial hard é a mesma que a do cronograma de linha de base. A data de dados soft dos modelos
move com a data base das atualizagGes de origem. Se a atualizagdo fonte final é uma atualizacdo totalmente
progredia, o modelo final executado sera idéntico a um modelo com base em MIP 3.8 em uma atualizagdo
totalmente progredida, como mostrado no diagrama abaixo.

Cronograma de linha de base
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Figura 11 - Exemplo Grafico: MIP 3.9 com Modelagem cumulativa

Tal como acontece com o conjunto modelado peridédico de executados, o analista tem uma escolha de regras,
visdo posterior ou visdo cega, na modelagem do executado na data base soft ja que, por um lado, esse ponto no
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tempo é a data base hard da atualizagdo-fonte, mas, por outro lado, se a analise estd sendo realizada apds a
conclusdo do projeto, a informagdo completa executada estd disponivel. A diferenca de regras de progresso
utilizados para a modelagem pode fazer uma diferenga no calculo do(s) caminho(s) critico(s), caminhos quase-
criticos, caminho(s) mais longo(s), e caminhos quase-mais longos.

4. Escolha de Modos de Extragao

a. Extracdo Global

Todos os eventos de atraso e influéncias em cada modelo sdo extraidos em conjunto e o impacto é determinado
no efeito combinado dos atrasos extraidos.

b. Extragdo em Etapas

Os atrasos sdo extraidos individualmente ou em grupos, e o impacto é determinada apds cada extragdo iterativa.
Extracdo em etapas devem estar em ordem cronoldgica inversa da ocorréncia do evento de atraso. Isto é o oposto
da ordem recomendada para o aditivo de MIP 3.6 e 3.7. Nos métodos de aditivos, o cronograma de base ndo
contém atrasos, por isso faz sentido para iniciar o processo aditivo em ordem cronolégica. Em MIP 3.9, as bases
de cronogramas ja contém todos os atrasos. Se a extracdo é realizada de forma cronoldgica, os resultados
iterativos ndo fariam sentido. Por exemplo, extraindo o atraso mais antigo poderia criar um cronograma que ainda
contém todos os atrasos que ocorreram depois do primeiro atraso.

5. Criando um Cronograma CPM Colapsavel As-Built

O procedimento de criar um cronograma colapsavel para cada periodo de analise é o mesmo que o apresentado
na Subsecdo 3.8.K.2, exceto que o processo deve se repetir para o periodo de analise relevante para cada
atualizagdo do cronograma as-built.

6. Identificagdo do Caminho Critico Analogo (ACP)

O procedimento para identificar o Caminho Critico Andlogo para cada periodo de analise € o mesmo do
apresentado na Subsec¢do 3.8.K.3, exceto que o processo deve se repetir por um periodo relevante de analise para
cada atualiza¢do do cronograma as-built.

L. Resumo de Considerag¢oes da Utilizacdo do Protocolo Minimo

* Responde por mudangas no caminho critico potencial para cada atualizacdo do cronograma utilizado.

¢ O conceito é intuitivamente facil de entender e presente.

¢ Pode isolar atrasos causados pelo contratante e/ou contratado se existir detalhe suficiente no cronograma as-built.

* Depende da histéria dos eventos reais.

¢ Este método requer um cronograma baseline, e atualizacGes de cronograma subsequentes, além do cronograma
as-built.

¢ Relativamente poucos praticantes com experiéncia pratica significativa de executar apropriadamente este método.

M. Ressalvas da Utilizagdo do Protocolo Minimo / Condigbes que Exigem Protocolos Aprimorados
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e Variagdo resumida executada do protocolo minimo cria o potencial de perda de escopo do trabalho ou a distorgdo
dos resultados da analise.

e Reconstruir o cronograma as-built é factual e trabalhoso.

e Atribuicdo de logica para imitar condigdes executadas requer decisGes subjetivas que as vezes ndo correspondem
as relagdes logicas planejadas contemporaneas entre atividades.

* Susceptivel a manipulagdo ndo intencional ou intencional durante atribui¢des de légicas executadas.

e Ndo adequada para identificacdo ou quantificagdo da aceleragdo, porque o cronograma as-built de origem ja
incorpora aceleragéo.

¢ Mais demorado e assim mais caro de implementar que outros MIPs.

4. AVALIACAO DA ANALISE

4.1 Escusabilidade e Compensabilidade do Atraso

4.2 |dentificagdo e Quantificagdo da Concorréncia do Atraso
4.3 Caminho Critico e Flutuagdo

4.4 Mitigacao do Atraso & Aceleragdo Construtiva

A conclusdo final buscada na analise investigativa de cronograma envolvendo disputas dos atrasos é a determinagdo e
quantificagdo dos atrasos escusdveis junto com a compensacdo de tais atrasos. Os métodos de analise descritos na
Seccdo 3 sdo ferramentas usadas para atingir conclusdes finais®. Esta sec3o descreve os procedimentos para interpretar
os resultados obtidos do uso de métodos descritos na Secdo 3.

O processo de segregar atrasos ndo-escusdveis, escusaveis e compensaveis é referido aqui como a reparticdo da
responsabilidade dos atrasos. Muitas jurisdicdes nos Estados Unidos e outros paises preferem o uso das técnicas do
método do caminho critico (CPM) com o propésito de reparti¢do dos atrasos. Isto é diferente do uso de outras técnicas
como graficos de barras sem |dgica de rede ou por alocagao grosseira de falta por percentagem, muitas vezes chamado
o método do grafico de torta.

A Subsecdo 4.1 foi colocada primeiro para que o leitor possa ter uma visdo geral antes de examinar os conceitos técnicos
subjacentes. O analista deve estar familiarizado com os conceitos de atrasos concorrentes (Subsec¢do 4.2), e criticidade
e folga (Subseg¢do 4.3) para entender completamente os conceitos da primeira Subsegdo 4.1. Assim, para questdes
envolvendo atrasos, a real ordem do desempenho do protocolo de interpretagdo de andlise seria a Subsecao 4.3
primeiro, depois 4.2 seguido por 4.1.

Aceleragdo construtiva, junto com cronogramas de recuperacdo, interferéncia e mitigacdo de atraso, estdo cobertas na
Subsecdo 4.4. Mesmo que o projeto ndo resulte em deslize da data de conclusdo, essas questdes ainda geram disputas.
Por serem ligadas a escusabilidade do atraso, elas sdo discutidas aqui na Secdo 4.

8 Como uma questdo pratica, a andlise de atraso é apenas um passo intermédio para a pergunta final de passivo financeiro. Assim, se o acordo pode
seracessado diretamente sobre a questdo da quantidade especifica de passivo financeiro , a analise investigativa de cronograma que leva a uma
reparticdo de responsabilidade de atraso discutivel.
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Fique informado que as diferengas nos métodos de analise combinadas com diferengas nas teorias de concorréncia e
flutuacdo podem resultar em conclusGes finais conflitantes. O propdsito primario desta secdo é descrever e explicar as
teorias diferentes para ajudar na reconciliagdo de conclusdes conflitantes.

4.1 Escusabilidade e Compensabilidade do Atraso

A. Regras Gerais °

Escusabilidade existe quando hd justificativa contratual ou imparcial na solicitagdo do requerente para uma extensdo
de prazo do contrato para substituicdo de reclamagdes potenciais para liquidagdo/estipulada ou danos de atraso
reais. A demonstragdo de escusabilidade ndo significa necessariamente que o requerente tem direito a compensagdo
pelo atraso. Por outro lado, o atraso é ndo escusdvel quando tal justificativa ndo existe.

Compensabilidade ou atraso compensavel existe onde o requerente tem direito de recobrar ndo sé uma extensdo de
prazo, mas compensac¢do pelas despesas associadas com a extensdo da data de conclusdo ou o prolongamento da
duracgdo de trabalho. Escusabilidade é um pré-requisito da compensabilidade. Assim, onde a compensabilidade pode
ser estabelecida, a escusabilidade é assumida.

B. Responsabilidade do Atraso Concorrente

Na auséncia de qualquer linguagem contratual ou outros acordos, a regra convencional da compensabilidade é que
o requerente deve primeiro explicar os atrasos concorrentes (ver Subsec¢do 4.2) quando quantificar a duragdo do
atraso a que se aplica a compensacdo. Isto é, o contratado fica vedado de recobrar danos por atraso tanto quanto o
atraso causado pelo contratado é neutralizado concorrentemente pelos atrasos causados pelo contratante, e o
contratante fica vedado de recobrar danos liquidados/estipulados ou reais tanto quanto o atraso causado pelo
contratante é neutralizado concorrentemente pelos danos causados pelo contratado.

A avaliagdo procede em dois passos distintos. Primeiro, a responsabilidade por cada evento de atraso é
individualmente analisada'®. Esta classificac3o é feita primariamente de acordo com a responsabilidade da causa do
atraso, mas pode também ser considerada como alocacgdo do risco contratual da ocorréncia do atraso, ndo importa
qual lado causou tal atraso. O segundo passo consiste na avaliagdo de se cada evento de atraso é concorrente com
outros tipos de atraso para se chegar a conclusao final da escusabilidade, compensabilidade ou nao-escusabilidade.

Como é evidente da lista de defini¢cdes existentes, o uso atual, comum dos termos compensdvel, escusavel e nao-
escusavel é confuso porque analistas muitas vezes usam esses termos para caracterizar a atribuicdo da
responsabilidade elaborada no primeiro passo. Para o fim desta RP, os atrasos identificados no primeiro passo serdo

classificados como: atraso do contratado, atraso do contratante ou atraso por for¢ca maior.

O atraso do contratado é qualquer evento de atraso causado pelo contratado ou o risco que foi designado unicamente
ao contratado'l. Se o atraso do contratado estiver no caminho critico, na auséncia de outros tipos de atraso
concorrentes, o contratado ndo é agraciado com uma extensdo de prazo do contrato, nem compensac¢do adicional
pelo atraso relacionado aos danos. Tal atraso deve expor o contratado a um pleito por danos do contratante.

9 As partes contratantes sdo livres para se afastar da regra geral de comum acordo , desde que tal acordo ndo viola politica publica

10 Note-se que o analista investigativo de cronograma pode ndo possuir a habilidade, conhecimento ou experiéncia para determinar de forma
independente a responsabilidade legal para um evento . Em tal caso, o primeiro passo consiste em fazer uma suposi¢do fundamentado do sujeito
passivo para verificagdo por aqueles com o requisito de especializagdo.

110 SCL Delay & Disruption Protocolo chama este evento deum risco contratante que é definido como um evento ou causa de atraso que nos termos
do contrato é com o risco e responsabilidade do contratante . SCL chama-lhe também um evento ndo compensavel . [1]
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Um atraso do contratante é qualquer evento de atraso causado pelo contratante, ou o risco que foi designado
somente ao contratante?. Se o atraso do contratante estiver no caminho critico, na auséncia de outros tipos de atraso
concorrentes, o contratado é agraciado com uma extensdo de prazo de contrato e compensagao adicional por danos
relacionados ao atraso.

Um atraso por for¢a maior é qualquer evento de atraso causado por algo ou alguém outro que ndo o contratante
(incluindo seus agentes), ou o contratado (ou seus agentes), ou o risco que ndo foi atribuido unicamente ao
contratante ou ao contratado. Se o atraso por forga maior estiver no caminho critico, o contratado é agraciado com
uma extensdo de prazo de contrato, mas ndo recebe compensacgao adicional por atraso relacionado a danos, mesmo
se houver um atraso concorrente.

Depois de se determinar a responsabilidade no primeiro passo, o segundo passo requer a determinagdo da
concorréncia de acordo com a Subsecdo 4.2. Vdrias permutagdes de cendrios concorrentes estdo resumidas abaixo
na Fig. 12 — Matriz do Efeito Liquido.

Evento do Atraso Concorrente com Efeito Liquido
Atraso do Contratante Atraso de outro Contratante ou | Compensa¢dao para Contratado, Nao-
nada Escusavel para Contratante
Atraso do Contratante Atraso do Contratado Escusavel, mas Ndo Compensavel para
ambos os lados
Atraso do Contratante Atraso por Forga Maior Escusavel, mas Ndo Compensavel para
ambos os lados
Atraso do Contratado Atraso por outro Contratado ou | Ndo-Escusavel para Contratado,
Nada Compensavel para Contratante
Atraso do Contratado Atraso por Forga Maior Escusavel, mas Ndo Compensdavel para
ambos os lados
Atraso por For¢a Maior Atraso por outra For¢a Maior ou | Escusavel, mas Ndo Compensavel para
Nada Contratado

Fig. 12 — Matriz dos Efeitos Liquido — Atraso Concorrente

Existem duas alternativas se existirem mais do que duas partes entre os quais o atraso pode ser dividido dependendo
se as partes adicionais sdo assinantes distintos do contrato em referéncia ou se as partes sdo agentes e assim incluidos
nas duas partes primarias.

Na primeira alternativa, haveria outro fator acrescentado a matriz acima. Mas, o principio usado para derivar o efeito
liquido seria 0 mesmo. Assim, para ter direito a compensacéao, a parte ndo pode ter causado ou ser responsabilizada
por qualquer atraso concorrente e atraso de for¢a maior concorrente.

Na segunda alternativa envolvendo agentes para as duas partes primarias tais, como subcontratantes, fornecedores,
arquitetos e gerenciadoras de construcdo, a equacgao de efeito liquido deve ser resolvida primeiro entre as duas partes
primdrias. Depois segue uma analise subsididria atribuindo a alocagdo do atraso quantificado estabelecido pela
primeira analise.

12,0 SCL Delay & Disruption Protocolo chama este evento um risco empregador que é definido como um evento ou causa de atraso que nos
termos do contrato é com o risco e responsabilidade do empregador (contratante) . SCL chama-lhe também um evento compensavel . [1]
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c. Simetria Justa do Conceito

Note que os termos compensavel, escusavel e ndo-escusavel no uso atual da industria sdo do ponto de vista do
contratado. Isto é, um atraso que é considerado compensavel é compensavel ao contratado, mas ndo-escusavel ao
contratante. Em contrapartida, um atraso ndo-escusavel é um atraso compensavel para o contratante ja que resulta
na coleta de danos liquidados/estipulados.

Uma perspectiva neutra sobre o uso de termos muitas vezes auxilia a compreensdo da paridade e simetria dos
conceitos®3.

Assim, elegibilidade a compensacgdo, aplicavel ao contratado ou ao contratante, requer que a parte procurando
compensacdao mostre uma falta de concorréncia se a outra parte estiver alegando concorréncia. Mas para
esclarecimento da escusabilidade sem compensagao, se aplicavel ao contratado ou ao contratante, somente requer
que a parte buscando escusabilidade mostre que o atraso pela outra parte impactou o caminho critico.

Baseado nesta simetria, o direito do contratado a uma extens3do de prazo ndo da direito automaticamente ao
contratado a compensac¢do do atraso. O contratado teria primeiro que demonstrar que o atraso do contratante
impactou o caminho critico e entdo se o contratante se defender alegando atraso concorrente, o contratado teria
que demonstrar a auséncia de atrasos concorrentes causados pelo atraso do contratado ou atraso por forga maior
para ter direito a compensacdo.

Um atraso do contratado concorrente com muitos atrasos do contratante negaria o direito do contratado a
compensagdo do atraso. Assim como, um atraso do contratante concorrente com muitos atrasos do contratado
negaria ao contratante o direito a compensagdo do atraso, inclusive danos liquidados/estipulados. Em tais casos
extremos, a regra parece draconiana, mas é uma regra simétrica que se aplica a ambos o contratante e o contratado
e assim, no fim, equitativa.

4.2 Identificacdo e Quantificacdo do Atraso Concorrente

A. Relevancia e Aplicagdo

Projetos sdo frequentemente atrasados por multiplos impactos e multiplas partes. O conceito de atraso concorrente
é baseado na premissa de que quando multiplas partes contribuem independentemente ao impacto do caminho
critico, a parte ou partes causando o evento devem ser responsaveis pela sua parte do impacto no caminho critico do
projeto. Pode haver atraso concorrente entre eventos separados de atraso, ambos causados pela mesma parte.
Entretanto, nesses casos ndo existe efetivamente necessidade para andlise concorrente. Através desta Pratica
Recomendada, presume-se que concorréncia exista somente quando é causada por pelo menos duas partes
separadas ou entre pelo menos uma parte e um evento de for¢ga maior. Enquanto a alocagdo e a distribuicdo de
impactos de atrasos concorrentes devem sempre ser baseadas nos termos e condigdes do contrato, a maioria dos
contratos é silenciosa no que se refere a atrasos concorrentes. Esta se¢dao pretende identificar e facilitar o célculo e
divisdo de impactos de atrasos concorrentes.

Tipicamente, os contratantes avaliam danos liquidados/estipulados para atrasos ndo-escusaveis e os Contratados
pleiteiam ter direito a reembolso de custos estendidos de atrasos compensaveis. Em cada caso, os danos sdo
tipicamente calculados baseados numa taxa de unidade didria. Com a maior parte das aplicagbes de atrasos
concorrentes, entretanto, os danos relacionados a tempo do Contratante e Contratado ndo sdo neutralizados um

13 Especialmente na auséncia de disposigdo contréria contratual . Por exemplo, dependendo da linguagem do contrato e da legislagdo aplicavel , o
ensaios aplicdveis, para a recuperagdo de danos por atraso reais podem ser diferentes das que vigoram para o direito do contratante a liquidacdo /

estipulagdo de danos.
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contra o outro quando atraso concorrente pode ser demonstrado. Tipicamente, quando ambos o Contratado e o
Contratante forem responsaveis concorrentemente por um periodo prolongado de desempenho, o Contratado é
agraciado com uma extensdo de prazo do contrato sem compensagdo e o Contratante renuncia cobranga de danos
liquidados/estipulados. Nenhuma compensacg3do relacionada a tempo flui de uma parte para a outra. Geralmente,
assim, incentivo substancial existe para:

1. O Contratado demonstrar atraso escusavel concorrente durante um periodo provavelmente considerado atraso
ndo-escusavel; e

2. O Contratante demonstrar atraso ndo-escusavel concorrente durante um periodo provavelmente considerado
atraso escusavel.

Assim, os Contratantes e Contratados frequentemente argumentam que atrasos concorrentes se neutralizam uns aos
outros como defesa para escusar sua potencial responsabilidade de compensar a outra parte dos custos relacionados
a prazo.

A identificacdo e quantificacdo de atrasos concorrentes é indiscutivelmente o mais controverso assunto técnico na
analise investigativa de cronograma. Assim, é importante que todos os lados, se possivel, entrem em acordo sobre a
teoria Literal ou Funcional (Ver Subsecdo 4.2.D.1) empregada na identificacdo e quantificacdo de atraso concorrente.
Fora isso, o analista deve conhecer a teoria adotada pela parte oposta.

B. Varias DefinigGes de Concorréncia

A Pratica Recomendada (RP) da AACE No. 10S-90 Terminologia de Custo de Engenharia, dd uma lista de cinco
definicdes diferentes, mas semelhantes para atraso concorrente (4). Conforme discutido mais completamente nas
secOes que se seguem, as cinco definicdes refletem algumas das opinides diferentes e aplicagdes associadas com
atraso concorrente. As contradi¢gdes aparentes apontam porque isto tem se tornado uma das dreas mais polémicas
da andlise investigativa de atrasos de cronograma.

(1) Dois ou mais atrasos que ocorrem ou se sobrepéem durante o mesmo periodo, qualquer um ocorrendo sozinho
teria afetado a data de conclusao final. Na pratica, pode ser dificil repartir danos quando os atrasos concorrentes
sao devido ao Contratante e Contratado respectivamente.

(2) Atrasos concorrentes ocorrem quando existem duas ou mais causas de atraso independentes durante um mesmo
periodo de tempo. O “mesmo” periodo de tempo no qual a concorréncia é medida, entretanto, ndo é sempre
literalmente dentro de um exato periodo de tempo. Para atrasos serem considerados concorrentes, a maioria
dos juizes ndo requer que o periodo de atraso concorrente corresponda perfeitamente. O periodo de
“concorréncia” dos atrasos pode ser relatado por circunstancias, mesmo que as mesmas ndo tenham ocorrido
durante exatamente o mesmo periodo de tempo.

(3) Atraso verdadeiramente concorrente é a ocorréncia de dois ou mais eventos de atraso ao mesmo tempo, um
deles um evento de risco ao empregador, o outro um evento de risco ao contratado e cujos efeitos sdo sentidos
ao mesmo tempo. O termo “atraso concorrente” é muitas vezes usado para descrever a situagdo onde dois ou
mais eventos de atraso surgem em tempos diferentes, mas os efeitos deles sdo sentidos (total ou parcialmente)
ao mesmo tempo. Para evitar confusao, isso é chamado “efeito concorrente” de eventos de atraso sequencial.

(4) Atraso concorrente ocorre quando ambos o contratante e o contratado atrasam o projeto ou quando uma das
partes atrasa o projeto durante um atraso escusavel, mas ndo-compensatdrio (ex. clima ruim). Os atrasos ndo
precisam ocorrer simultaneamente, mas podem estar em duas correntes criticas paralelas.

(5) Condicdo onde uma outra atividade de atraso independente de um atraso subjetivo esta afetando a conclusao
final da cadeia de atividades.
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A existéncia da definicdo contratual é um fator importante na determinagdo da concorréncia. Como mencionado
antes, as partes contratuais ficam livres para mutuamente entrarem em acordo com qualquer método ou
procedimento enquanto estes acordos sejam executdveis judicialmente. Entretanto, as regras gerais, exce¢des e
consideragdes nesta RP aplicam-se até onde ndo contradizem diretamente defini¢Ges e especificagdes contratuais.

C. Descobertas Pré-Requisitos Relativos aos Atrasos Sendo Avaliados para Concorréncia
Antes de avaliagdo da concorréncia, deve haver:

e Dois ou mais atrasos que ndo sao relacionados, sdo independentes e teriam atrasado o projeto mesmo se ndo
existisse outro atraso;

e Dois ou mais atrasos que sao responsabilidade contratual de partes diferentes, mas um pode ser um evento de
forga maior;

e (O atraso deve ser involuntario; e

e O trabalho atrasado deve ser substancial e ndo facilmente solucionado.

1. Dois ou Mais Atrasos que Nao Sao Relacionados e Sao Independentes

Atrasos concorrentes ocorrem quando dois ou mais eventos ndo relacionados e independentes atrasam o projeto.
Quando duas ou mais partes contribuem para um atraso Unico ao projeto e a causa estd ligada ou relacionada, ndo
se considera o evento como tendo duas causas concorrentes. A distingdo entre o atraso concorrente e o causado
mutuamente é muito sutil, mas uma distingdo importante vital que cada analista deve observar e reconciliar.

Deve haver pelo menos dois eventos de atraso independentes. O primeiro evento, por exemplo, pode ser uma falha
do Contratante em aprovar em tempo a compra de um equipamento fornecido pelo Contratante. O segundo evento
potencialmente concorrente poderia ser uma falha do Contratado em progredir com a montagem de ago o
suficiente para sustentar a instalagdo daquele equipamento. Esses dois eventos independentes sdo muitas vezes
caminhos de rede separados, co-criticos, mas que nao precisam estar em ordem para serem candidatos a um atraso
concorrente. Os eventos de atraso podem afetar a mesma atividade, mas devem ser independentes.

Deve-se tomar cuidado para assegurar que os eventos sejam verdadeiramente independentes, no exemplo acima,
os fatos podem mostrar que o a¢o ndo foi montado em tempo porque o Contratatado sabia que o equipamento ia
chegar tarde. Neste caso, os “dois” eventos de atraso sdo realmente um — eles sdo ambos causados pela falta do
Contratante de aprovar em tempo a compra de um equipamento.

2. Dois ou Mais Atrasos que Sao Responsabilidade Contratual de Partes Diferentes

A aplicagdo da teoria do atraso concorrente é somente relevante quando os atrasos sdo da responsabilidade de
diferentes partes ou um dos atrasos é um evento de forga maior. Sendo que o conceito de concorréncia tem
componentes legais e técnicos, eventos concorrentes devem contratualmente ser da responsabilidade de partes
separadas. As partes sdo tipicamente o Contratante e o Contratado. Alguns contratos contem linguajar designando
responsabilidade ou risco contratual para certos tipos de eventos, como condi¢ées de lugar divergentes e eventos
de forca maior. Tal designacdo de risco pode impactar a responsabilidade dos eventos que causam atraso
concorrente.

Se um dos eventos de atraso for contratualmente designado a nenhum ou ambas as partes, como evento de forga
maior, o resultado efetivo é o mesmo que concorréncia; ele é escusavel e ndo-compensatdrio para nenhuma das
partes. Geralmente, quando um evento de for¢ga maior ocorre, ele triunfa sobre qualquer outro atraso concorrente
gue possa ter ocorrido. Isto serve dois propdsitos: primeiro, pode eliminar ou reduzir significativamente problemas
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de provas que podem ocorrer em se estabelecer responsabilidade e, segundo, promove equidade, pois um dos
atrasos esta aquém do controle e responsabilidade de qualquer das partes.

1. O Atraso Deve Ser Involuntario

Um atraso que é considerado concorrente, mas é feito voluntariamente, é geralmente considerado como
andamento regulado. Se o atraso poderia ter sido facilmente consertado, mas nao foi, o atraso seria considerado
voluntario. Ver Subsecdes 4.2 E e F abaixo.

2. O Atraso Deve Ser Substancial e Nao Facilmente Solucionado

Este requerimento implica em bom senso. Se um dos atrasos é associado com um elemento menor do trabalho que
poderia ter sido facilmente feito, aquele trabalho ndo deveria criar um atraso concorrente. Este elemento esta
aliado com a natureza involuntdria de atrasos verdadeiramente concorrentes citados acima.

D. Requerimentos Funcionais Estabelecem Concorréncia e os Fatores que Influenciam os Achados

Satisfazendo as quatro exigéncias sobre a natureza dos eventos dos atrasos que estdo sendo avaliados para
concorréncia, existem duas condigdes maiores funcionais relacionadas ao relacionamento dos atrasos.

e Os atrasos devem ocorrer durante ou impactar o mesmo periodo de tempo analisado.
e Os atrasos, cada um, sem o outro, devem independentemente atrasar o caminho critico.

O primeiro requerimento funcional de que os atrasos devem ocorrer durante ou impactar o mesmo periodo de tempo
analisado é intuitivamente 6bvio, mas dificil de satisfazer absolutamente. Isto é devido ao fato que a concorréncia
literal é um objetivo inalcancavel, pois o tempo é divisivel infinitamente. E mais uma fun¢do da unidade de
planejamento usada pelo cronograma ou a unidade de verificagdo usada na revisdo dos dados executados. Por
exemplo, apds nova verificagdo, um par de eventos que foram determinados terem ocorrido concorrentemente num
mesmo dia podem ndo ser literalmente concorrentes, porque um ocorreu durante a manha e o outro a tarde. Esta
condicdo raramente ocorre, pois a maior parte dos cronogramas de construg¢ao usa o dia como a menor medida de
tempo.

O segundo requisito funcional é que cada evento de atraso concorrente deve, sem o outro, atrasar a conclusdo em
tempo de um marco de conclusdo. Tais eventos independentes devem também estar no caminho critico ou perto do
caminho critico, dependendo no periodo de tempo para analise e a teoria concorrente sendo utilizada. Por exemplo,
vamos presumir que uma analise investigativa confirme que o atraso na instalagdo de um drywall causou um atraso
no caminho critico para conclusdo do projeto. Este trabalho era critico para comegar a pintura final e trabalho de
remates interiores. Além disso, vamos presumir que o atraso no drywall foi o resultado de dois fatores: primeiro, o
contratado geral ndo procurou o subcontratado do drywall em tempo habil e segundo, houve uma severa escassez
de drywall na regido. Estes eventos ndo sdo relacionados, mas cada um deles poderia atrasar a finalizagdo do drywall.
Este teste é as vezes chamado de teste do “se ndo fosse” (but-for). Mas mesmo com a falha de entrar em contato
com o subcontratado, o trabalho ainda teria sido atrasado por causa da escassez de materiais.

Os achados da analise de concorréncia para determinar conformidade com estes requisitos funcionais sdo altamente
dependentes de varios fatores, todos os quais sdo ditados por escolhas discricionarias feitas pelo analista no curso da
anadlise — estas escolhas devem ser bem documentadas como parte da andlise. Existem pelo menos seis fatores, cada
um discutido em detalhe abaixo, que influenciam a determinag¢do destas duas condi¢des:

e Seaconcorréncia é determinada literalmente ou funcionalmente
e Se acriticidade é determinada pela flutuagdo do menor-valor ou valor menor-que-um
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e Seaconcorréncia é determinada na causa ou efeito do atraso

e Afrequéncia, duragdo e colocagdo do intervalo da analise

e Aordem dainser¢do ou extragdo do atraso numa implementagdo em etapas

e Se aandlise é feita usando completa visdo posterior ou visdo cega (conhecimento-naquele-momento).

N3o ha consenso sobre os muitos fatores que afetam a identificagdo e quantificagdo da concorréncia. Uma coisa que
parece ser aceita universalmente é que a identificagdo confidvel e a quantificagdo da concorréncia devem ser
baseadas em conceitos CPM, particularmente distinguindo atrasos criticos de nao criticos. Concorréncia bruta, ou o
método de contar eventos de atraso concorrentes baseado puramente em ocorréncias contemporaneas sem
considerar os principios do COM, é tipicamente uma base insuficiente para concluir que um atraso ndo é
compensavel.

1. Concorréncia Literal vs. Concorréncia Funcional

Existem duas teorias diferentes relacionadas ao tempo exato dos dois ou mais atrasos candidatos a concorréncia.
Com a Teoria Literal, o atraso tem que ser literalmente concorrente no tempo, como em “ocorrendo ao mesmo
tempo”. Em contraste, com a Teoria Funcional, os atrasos precisam ocorrer dento do mesmo periodo de analise.

Dos dois, a teoria funcional é mais liberal para identificar e quantificar concorréncias, pois os atrasos precisam
somente ocorrer dentro da mesma medida de tempo. A suposi¢ao do praticante da teoria funcional é que a maioria
dos atrasos tem o potencial de se tornar criticos, uma vez que a flutuagcdo no caminho no qual ele reside foi
consumido.

Um advogado da concorréncia funcional acredita que, se os dois atrasos ocorreram dentro de um mesmo periodo
medido (geralmente um més), eles podem ser concorrentes. Por exemplo, analises que sdo baseadas em relatérios
mensais atualizados irdo manifestar o atraso somente no fim do més. E muito possivel, assim, que um atraso
causado pelo Contratante na primeira semana do periodo em questdo pode parecer concorrente com um atraso
causado pelo Contratado ocorrido na ultima semana do periodo atualizado. Estes eventos de atraso podem assim
ser concorrentes, contato que outros testes sejam atendidos. Assim, a aplicacdo funcional da teoria do atraso
concorrente ndo necessita necessariamente que eventos de atraso ocorram no mesmo dia.

Este tipo de concorréncia funcional esta intimamente ligado a metodologias de atraso que usam agendas modeladas
em CPM como base e utilizam alguma forma de analise do periodo de tempo. Como estas analises medem atrasos
no fim de periodos de tempo (tipicamente atualizagdo do status), é sensato medir concorréncia com esta
metodologia nos mesmos pontos, em vez de tentar desenvolver uma analise da concorréncia separada. Assim, a
aplicacdo funcional da teoria de atrasos concorrentes ndo necessita que os eventos de atraso ocorram ao mesmo
tempo. Além disso, a teoria funcional permite que cronogramas CPM, mesmo se gerenciados apropriadamente, ndo
sdo perfeitos, e atrasos quase-criticos possam de fato ser concorrentes.

A teoria literal resultara na identificagdo de menos atrasos concorrentes, pois 0s atrasos sdo tirados da lista de
suspeitos se ndo compartilham concorréncia em tempo real. Sendo a teoria literal baseada na nogdo geral de que
atrasos concorrentes devem estar no caminho critico e ocorrer ao mesmo tempo (geralmente medido no intervalo
de um dia), é muito raro encontrar concorréncias.

Um advogado da concorréncia literal prefere ver concorréncia no contexto do desempenho do dia-a—dia. Com esta
teoria, se o primeiro atraso comegou no dia um, e o segundo atraso no dia dois, eles ndo sdo concorrentes — o atraso
associado com o primeiro evento criaria flutuagdo no projeto inteiro para que o segundo atraso nao pudesse
também estar no caminho co-critico. Neste caso, onde dois eventos de atraso independentes agem na mesma
atividade, a mesma racionalidade se aplica: o primeiro evento causa o atraso, enquanto que o segundo nao.
Concorréncia literal geralmente identifica menos atrasos concorrentes do que concorréncia funcional. Como a
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concorréncia literal requer que os eventos de atraso ocorram ao mesmo tempo e a concorréncia funcional requer
somente que os eventos ocorram dentro do mesmo periodo de medicdo, € muito provavel que mais concorréncia
seja reconhecida na teoria funcional. A teoria literal requer que o analista investigativo olhe dentro de uma
atualizagdo mensal. De uma forma, este modo vicia a analise de progresso mensal porque o status mostrado no fim
do més é insuficiente.

A diferenca no resultado entre teoria literal e funcional é significativa. Dado o mesmo modelo de rede, o praticante
da teoria literal encontrard menos concorréncia — muito mais atrasos compensaveis para ambas as partes. O
praticante da teoria funcional encontrara muitos desses atrasos serem concorrentes e, portanto, escusaveis, mas,
dependendo dos termos do contrato, ndo-compensaveis para ambas as partes. Também é possivel que o resultado
final seja similar quando, sob a teoria literal, a compensa¢do devida a uma parte é cancelada pela compensagdo
devida a outra parte. A Unica diferencga significativa, apesar do fato de que o efeito do cancelamento (funcional)
opera sob ambas as teorias, € o momento do efeito do cancelamento e seu impacto no calculo do dano (literal).

Na teoria literal, um atraso do contratante e um atraso do contratado de duragao igual, ocorrendo em tempos
diferentes, sdo calculados como o periodo de atraso compensavel para o contratante e um periodo separado de
atraso compensavel de extensdo igual para o contratado. Os dois periodos ndo cancelardo um ao outro no tempo,
nem dinheiro, pois é provavel que o contratado receba uma extensdo de prazo pelo atraso do contratante e ndo
parece que a taxa de danos liquidados/estipulados do contratante seja igual a taxa de extensdo do projeto do
contratado. Entdo mesmo com o aparente efeito de cancelamento, existe ainda o potencial de ganho de
compensabilidade de um lado ou do outro. Em contraste, com a teoria funcional, o efeito de cancelamento é feito
antes do cdlculo de danos; assim nao ha cdlculo de compensagao de danos.

A teoria funcional também reconhece as limitagcGes do mundo-real de medir exatamente atrasos e limita¢des da
exatiddo do cronograma. Enquanto o cronograma CPM mede atividade e eventos do dia, é muitas vezes dificil
identificar retrospectivamente, com a exatiddo de um dia, os eventos num projeto. Por se medir possiveis atrasos
concorrentes com um periodo de medicdo maior do que um dia, a teoria funcional acomoda esta limitagdo do
mundo-real. Ao mesmo tempo em que expande o periodo de medigao, é possivel que mais atrasos sejam tratados
como atrasos concorrentes.

Quando se avalia a relevancia de um periodo de tempo, é importante considerar se a andlise de concorréncia esta
sendo feita contemporaneamente ou de forma investigativa. Analise de atraso concorrente é frequentemente
aplicada aos projetos que estdo sendo construidos porque o escopo inteiro do impacto pode ainda ndo ser
conhecido. Ambas as partes do contrato de uma constru¢do muitas vezes reconhecem que um completo e final
acordo de atraso numa base contemporanea nao se conforma somente aos termos do contrato, mas fornece meios
para efetivamente balancear o risco nos atrasos que nao estao ainda completos. Analise contemporanea, assim, é
muitas vezes mais funcional do que literal. Quando andlises de atrasos sdo feitas de maneira investigativa, o nivel
de cuidado aumenta, porque o acordo é possivelmente baseado em prova técnica, em vez de decisdes tomadas no
meio do projeto. Assim, analises investigativas de concorréncia sdo mais vezes literais na natureza.

2. Flutuagao Menor vs. Flutuagao Negativa

O uso da Flutuacdo Negativa ou a Teoria do Caminho Mais Longo (Subsecdo 4.3.A.2) para identificar atividades
criticas pode ter profundo efeito no célculo do atraso concorrente. A disparidade vem de abordagens divergentes a
criticidade. Virtualmente todas as metodologias investigativas sobre atraso ddao uma extensao de prazo do contrato
somente em caminhos criticos. Assim, a definicdo do caminho critico é da maior importancia.

A teoria de Flutuagdo Negativa presume criticidade em qualquer atividade que tem flutuagao total negativa relativa
ao marco contratual. Existe uma certa praticidade neste método, uma vez que muitas partes trabalhando com um
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cronograma CPM geralmente se mexerdo para avangar quaisquer atividades que tem flutuagdo total negativa
porgue sdo todas essenciais a manutengdo ou recuperagdo do atraso do projeto.

A Teoria do Caminho Mais Longo estabelece criticidade no caminho mais longo somente, mesmo que outros
caminhos secundarios sejam morosos no que se refere ao marco contratual. Com a Teoria do Caminho Mais Longo,
todos os caminhos mais curtos que o caminho mais longo (mesmo aqueles com flutuagdo total negativa) tem
flutuagdo total positiva no que se refere ao caminho mais longo e assim ndo sdo criticos. Em contraste, com a Teoria
de Flutuagcao Negativa, qualquer atraso, causado por flutuagdo total negativa durante o mesmo periodo de medicao,
é candidato potencial a concorréncia.

Analises de concorréncia devem sempre ser consistentes com a definicdo de item critico no contrato. Mesmo que
esteja além do escopo deste documento catalogar variagdes das especificagdes contratuais, € bom mencionar uma
definicdo relativamente comum. Alguns contratos dizem na definicdo de atraso concorrente que ele causa um
atraso no caminho critico. O requisito que o atraso concorrente seja critico, na verdade, exclui outros eventos de
atraso com valores de flutuagdao maiores que o caminho critico de serem avaliados para contrabalancgar atrasos
compensaveis. Isto é compativel com a Teoria Literal. Pode ser argumentado que sem tal definicdo de contrato,
atrasos ndo-criticos podem ser usados para neutralizar atrasos compensdaveis numa base do dia-a-dia, depois do
consumo da flutuagdo relativa contra o caminho critico. Esta visdo esta de acordo com a Teoria Funcional.

3. Causa do Atraso vs. Efeito do Atraso

Outra dicotomia filosdfica que complica a avaliagdo de concorréncia é a diferenga entre a causa préxima (imediata)
do atraso e o efeito do atraso.

Por exemplo, veja uma atividade do cronograma com uma duragdo planejada de cinco dias, que experimenta
suspensoes de trabalho no dia dois e dia cinco, assim estendendo a duragdo em dois dias. Os eventos de atraso
estdo nos dias dois e cinco, mas o efeito-atraso esta no sexto e sétimo dia. As diferengas se tornam maiores em
atividades com duragdes planejadas mais longas que experimentam atrasos estendidos. Um bom exemplo pode ser
a aprovagado atrasada submetida que se estende por semanas e meses.

A diferenca filoséfica esta na observacgdo pelos adeptos efeito-do-atraso de que ndo ha “atraso” até que a duragdo
planejada tenha esgotado. Por outro lado, os adeptos causa-do-atraso mantém que a identificacdo do atraso
deveria ser independente da duragdo planejada ou permitida, em vez disso deveria ser guiada pela natureza do
evento. A desvantagem da teoria da causa-atraso é que ndao ha evento discreto que cause uma atividade
programada a exceder sua duragdo planejada, e teria que cair no método do efeito-atraso de identificar o atraso.
Contrariamente, nos casos onde o atraso foi resultado de uma série de eventos discretos, o método atraso-efeito
de colocacgdo cronoldgica do atraso muitas vezes se equiparia com a documentagdo contemporanea de tais eventos
discretos.

A diferenga nos resultados é pronunciada com a teoria literal, pois afeta se um atraso é identificado como
concorrente ou ndo. Com a teoria funcional, o significado do resultado depende se o analista esta usando um
método estatico (MIP 3.1, 3.6 ou 3.8) ou método dinamico (MIP 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.7 ou 3.9). Usando um método
estatico, a dicotomia causa-efeito ndo faz diferenga porque o projeto inteiro € uma rede continua. Usando o método
dindmico, faz diferenca, porque a diferenca cronoldgica entre a causa e o efeito pode determinar o intervalo da
analise no qual o atraso é analisado.

Existem duas solugOes para reconciliar esta dicotomia potencial entre métodos estaticos e dinamicos. Uma solucdo
é usar a teoria da causa onde eventos de atraso discretos sdo identificaveis e usar a teoria de efeito onde existem
eventos discretos identificaveis que levam ao atraso. Mas note que, em muitos casos, a identificagdo de causas
discretas é fungdo de diligéncia em pesquisa factual, que é por sua vez ditada pelo tempo e orgamento permitidos
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para a analise. A segunda solugdo é rever o atraso numa base de atividade e ndo revisar os eventos numa base didria
dentro do evento. Esta solugdo comporta com a realidade que atrasos que ocorrem no inicio de uma atividade
podem ser compensados durante a execuc¢do desta atividade.

4. Frequéncia, Duragao e Disposicao dos Intervalos de Analise

O intervalo da analise se refere a periodos de tempo individuais usados na andlise do cronograma nos varios
métodos dinamicos (MIP 3.2, 3.3, 3.4, 3.7 e 3.9). A frequéncia, duragdo e disposicdo dos intervalos de analise sdo
fatores técnicos significantes que influenciam a determinagdo da concorréncia. O significado do conceito dos
intervalos de analise estda também sublinhado pelo fato que criam distingdo na taxonomia entre o projeto estatico
e o dindmico. O método estatico (MIP 3.1, 3.6 ou 3.8) tem somente um intervalo de analise, ou o projeto inteiro,
enquanto que o modelo dinamico segmenta o projeto em intervalos de andlise multiplos.

a. Frequéncia e Duragao

A concorréncia é avaliada discretamente para cada intervalo de analise. Isso é, no final de cada periodo, a
verificagdo da concorréncia é fechada, e uma nova é aberta para o préximo periodo. Isto é especialmente
significante quando a anélise é feita com a teoria funcional de concorréncia, em casos onde dois eventos de atraso
funcionalmente concorrentes, um atraso do contratante e o outro atraso do contratado, sdo separados por
periodos separados. Se estes eventos de atraso fossem contidos em um periodo, eles seriam contabilizados juntos
e se neutralizariam. Quando sdo separados, cada um se torna compensavel para o contratante e contratado,
respectivamente. Recomenda-se que o analista analise eventos de multiplos-periodos em ambos os periodos
separados e periodos combinados para chegar a resultados mais precisos.

Entretanto, a diferencga entre teoria funcional e literal ndo desaparece automaticamente com o uso de multiplos
intervalos de analise. Dois eventos de atraso separados por tempo dentro de um intervalo de analise ainda serdo
tratados diferentemente dependendo de qual teoria esteja sendo usada. Esta distingdo se torna virtualmente
irrelevante somente quando a duragdo do intervalo de andlise é reduzida a um Unico dia.

Quando intervalos de analise multiplos sdo usados, uma dimensdo adicional é acrescentada ao efeito de
cancelamento, o que foi discutido na comparagdo da teoria literal com a teoria funcional. Como mencionado
acima, a separac¢do de dois possiveis eventos de atraso concorrentes em intervalos diferentes de analise causa a
teoria funcional a se comportar como a teoria literal. Por causa da mudanca de um periodo para outro, que fecha
a analise do periodo e exige a identificacdo e quantificacdo de atrasos escusaveis, compensaveis e ndo-escusaveis
para aquele periodo, é somente depois que todos os intervalos de analise, cobrindo a inteira duracdo do projeto,
sdo avaliados para que resultados confiaveis possam ser obtidos, por efetuar um célculo do “total final”. Em outras
palavras, a conclusdo final ndo pode ser obtida por avaliagdo seletiva de alguns, e ndo todos, os intervalos de
analise.

b. Disposi¢ao Cronoldgica

A regra geral que todos os intervalos sejam avaliados assegura a confiabilidade do resultado final. Mas o analista
pode ainda influenciar a caracterizagdo dos atrasos determinando a disposi¢cdo cronoldgica das margens dos
intervalos, ou prazos.

Existem duas maneiras principais nas quais os intervalos de andlise sdo dispostos. O primeiro método é adotar
periodos de atualizagdo usados durante o projeto usando as datas das atualiza¢des, que sdo geralmente mensais
ou outro periodo regular ditado pelos requisitos dos relatdrios ou pagamentos. O outro é um método baseado
em eventos no qual os prazos sdo determinados por eventos de projetos chave, como a obteng¢do de um marco
do projeto, a ocorréncia de um atraso de um evento maior, mudanga no caminho critico do projeto baseado no
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progresso (ou a falta dele) ou uma grande revisdo do cronograma. As datas do prazo baseadas em eventos podem
ndo necessariamente coincidir com periodo de atualizagdo.

A caracteristica mais marcante do posicionamento de um aspecto baseado em evento de prazo é que existe
julgamento independente significante exercido por um analista investigativo em escolher aquele periodo de
tempo. Por ser o prazo equivalente com a data da informagdo usada para calculos CPM, ele influencia a
determinagdo da criticidade e flutuagdo, e assim a identificagdo e quantificagdo de atrasos concorrentes.
Também, como mencionado acima, o posicionamento dos prazos tem um papel maior em como o efeito de
cancelamento opera.

5. Ordem de Insergdo ou Extragdo em Implementagdo em Etapas

Numa implementacédo de inser¢do (MIP 3.6, e 3.7) ou extracdo (MIP 3.8, 3 3.9) em etapas, a ordem da insergdo ou
extracdo do atraso pode afetar a identidade dos atrasos concorrentes potenciais e sua quantificacgao.

Como regra geral, para métodos de modelo aditivo onde resultados sdo obtidos por célculos de prosseguir, a ordem
da insergdo deveria ser do mais antigo no tempo para o mais recente no tempo. Para métodos de modelo que
subtraem, a ordem é inversa para que a extragdo por etapas comece com o evento mais recente e prossiga em
ordem cronoldgica inversa.

Existem outros sistemas, como inserir atrasos na ordem em que aditivos contratuais foram processados, ou
extraindo atrasos agrupados por subcontratados responsdveis pelos atrasos. Em todos esses esquemas que
parecem légicos, se a ordem cronoldgica dos eventos de atraso for ignorada, o calculo flutuante resultante para
cada etapa pode ndo fornecer a informagao necessaria para a determinagao confidvel dos atrasos concorrentes.

6. Visdao Posterior vs. Visao Cega

A diferencga entre os modos prospectivo e retrospectivo foi discutida na Se¢ao 1. Nesta segdo, entretanto, estamos
revisando duas maneiras de se olhar eventos histéricos em analise retrospectiva. O primeiro é “visdo posterior”,
onde a analise usa todos os fatos, apesar do conhecimento contemporaneo, para determinar o que ocorreu no
passado. O segundo é “visdo cega”, onde a andlise avalia eventos como-se (as-iff no ponto de tempo
contemporaneo, sem conhecimento de eventos subsequentes. Esta RP lida primariamente com o modo
retrospectivo de analise. A determinac¢do da concorréncia feita prospectivamente durante o projeto geralmente usa
a teoria funcional para resolver concorréncias potenciais como ocorrem — essencialmente visdo cega. Entretanto,
tais determinagdes podem ser tidas como incorretas na visao posterior usando informagdo retrospectiva. Assim, no
contexto de analise investigativa de cronograma, o analista deve estar consciente da diferenca quando reconciliar
os resultados da analise retrospectiva utilizando total visdao posterior com os achados feitos durante o projeto
qguando o futuro era desconhecido.

Um lugar onde esta diferenca se torna tecnicamente relevante é na pratica da andlise investigativa de cronograma,
retificando e reconstruindo atualizagdes do cronograma (MIP 3.5 e 3.9). Especificamente a designa¢do da duragdo
remanescente para cada atividade parcialmente progredida é altamente dependente se a abordagem é de Visdo
Posterior ou Visdo Cega. Como os cdlculos CPM de atualizagGes de cronograma dependem, em parte, do valor da
duragdo remanescente das atividades na data dos dados, a diferengca de método pode afetar a identificagdo e
guantificagcdo dos atrasos concorrentes.
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Na Figura abaixo, a atividade A tem uma duragdo original de 21 dias de trabalho, comega varios dias depois da
primeira Atualizagcdo de Status Mensal, e continuou por 20 dias de trabalho até o momento da segunda Atualizagdo
de Status Mensal.

Atualizagédo do Atualizacdo do
primeiro status segundo status
mensal mensal

Y Y

A duracdo do progresso na segunda atualizacdo de status
mensal é de 20 dias de trabalho

ACTIVITY A

I 5WD I 5WD I 5WD | 5WD i 1WD

A Duragdo originalda atividade A é 21 dias trabalhados.

Na segunda Atualizacdo de Status
Mensal da atividade A é (20/21) ou
95.2% completo e Duragdo

WD — DIAS DE TRABALHO remanescente de 1 Dia de Trabalho

Figura 13 — Método Visao Cega para Determinar Duragdao Remanescente das Atividades em Progresso

Usando o método Visdo Cega, e ndo tendo conhecimento de nenhum atraso que tenha ocorrido durante os
primeiros 20 dias de trabalho, a duragdo remanescente poderia ser dita como somente um dia de trabalho quando
da segunda Atualizacdo do Status Mensal. Ndo seria conhecida até que a atividade fosse completada depois da

segunda Atualizacdo de Status Mensal, que tem duragdo executada (as-built) de 25 dias de trabalho.

A proxima figura ilustra a duragdo remanescente de uma atividade usando o método Visdo Posterior:
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Atualizacdo do
segundo status
mensal

N {l\tualizagﬁo do
primeiro status
mensal

A, A,

A Duracdo do Progresso na Segunda Atualizacdo de
Status Mensal é de 20 Dias de Trabalho

il
=
s
2
>

1 5WD I 5WD | 5WD 1 5WD : 5WD 1

H - ) H Na segunda atualiza¢do de
; A Duragdo Atual Baseada no cronograma de ! ctatus mensal 2 atividade A &

execucgdo € de 25 Dias de Trabalho ! (20/25) ou80% completada e
sua duragdo remanescente &
de 5 dias de trabalho.

WD — Dias de trabalho
Figura 14 — Método Visdo Posterior para Determinar Duragées Remanescentes das Atividade em Progresso

Neste exemplo, a mesma Atividade A, que tem uma duragao original de 21 dias de trabalho, comega muitos dias
depois da Atualizagdo do Status Mensal, e baseada na informagdo as-built, termina com uma duragdo real de 25
dias de trabalho. A segunda Atualizagdo de Status Mensal ocorre depois de 20 dias de trabalho sobre Atividade A
ocorrida. Assim, o analista concluiria que a Atividade A esta 80 por cento completa na segunda Atualizagdo do Status
Mensal, e teria uma Duragdo Remanescente de 5 dias de trabalho.

Ndo ha pratica prevalecente, ou acordo, de qual pratica deva ser usada na reconstrucdo das atualizacbes dos
cronogramas. Por um lado, os que apoiam a Visdo Posterior mantém que nao tem propdsito ignorar a melhor
evidéncia disponivel e recriar atualizagdes dizendo que a informagdo executada ndo existe. Por outro lado, os que
apoiam Visdo Cega argumentam que o propdsito de reconstrucdo da atualizagdo dos cronogramas é replicar o
estado de espirito dos participantes do projeto na hora da atualizagdo, porque decisGes de projeto foram tomadas
com a melhor informacéo disponivel naquela hora.

Recomenda-se que ambos os métodos sejam avaliados nos casos quando a diferenca resulta em variacdo
significativa.

E. Definindo o Efeito Liquido de Combinagdes de Atrasos Concorrentes

Se os documentos do contrato ndo mencionarem nada com relagdo a definicdo de eventos de atraso, provavelmente
também ndo mencionam o efeito liquido de combinagdes de atrasos concorrentes. Nas definicdes de atrasos, existem
trés potenciais combinacdes de eventos de atraso discretos. A figura abaixo mostra uma situagdo contratual comum

onde eventos de Forga Maior sdo eventos escusaveis, mas ndo-compensaveis.

Na auséncia de uma linguagem especifica de contrato, esta Pratica Recomendada (RP) sugere o seguinte protocolo:
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Efeito Liquido

Atraso de Forga Maior Concorrente Contratado Causou Atraso Escusavel

(Tempo/ Nenhuma Com (Sem Tempo/ Nenhuma (Tempo/ Nenhuma
Compensacgdo para Indireto Compensagdo para Indireto Compensagao para
Estendido/ Sem Liquidado/ Estendido/ Liquidado/ Indireto Estendido/ Sem
Avaliagdo de Danos Avaliagdo de Danos Liquidado/ Avaliagdo de
Estipulados) Estipulados) Danos Estipulados)
Atraso por For¢a Maior Concorrente Contratante Causou Atraso Escusavel

(Tempo/ Nenhuma Com (Tempo/ Compensagdo por (Tempo/ Nenhuma
Compensagao para Indireto Indireto Estendido) Compensagao para
Estendido/ Sem Liquidado/ Indireto Estendido/ Sem
Avaliagdo de Danos Liquidado/ Avaliagdo de
Estipulados) Danos Estipulados)
Atraso Causado pelo Concorrente Contratante Causou Atraso Escusavel

Contratado Com (Tempo/ Compensacéo por (Tempo/ Nenhuma
(Sem Tempo/ Nenhuma Indireto Estendido) Compensagdo para
Compensagado para Indireto Indireto Estendido/ Sem
Estendido/ Liquidado/ Liquidado/ Avaliagdo de
Avaliagdo de Danos Danos Estipulados)
Estipulados)

Figura No. 15 — Efeito Liquido de Combinag¢6es Potenciais de Atrasos Concorrentes

Cada uma das condi¢Oes acima pode resultar em atrasos escusaveis, ndo-compensdveis (dependendo dos termos do
contrato), que por sua vez tipicamente resultam em pelo menos quatro itens e solugdes:

e Nenhuma das partes se beneficia monetariamente do atraso.

e A Unica solugdo para o atraso é uma extensdo de prazo.
e O direito a compensacdo para as duas partes é neutralizado pela compensacdo do outro.
e O atraso é tratado como escusavel e ndo controlavel por qualquer parte.

F. Regular o Andamento

Regular o andamento ocorre quando um dos atrasos independentes é o resultado de decisdo consciente, voluntaria
e contemporanea de diminuir o ritmo de andamento contra um outro atraso. A qualidade que distingue regular o
andamento de atraso concorrente é que regular o andamento é uma escolha consciente da parte de continuar num
ritmo de trabalho menor com o conhecimento do outro atraso contemporaneo, enquanto que atrasos concorrentes
ocorrem independentemente um do outro sem uma decisao consciente de diminuir o trabalho.

Regulando o andamento do trabalho, a parte estd exercendo sua opgao de realocar seus recursos numa maneira de
maior eficiéncia de custo em resposta as mudangas no cronograma causadas pelo outro atraso originario (ndo
consciente) assim mitigando ou evitando o custo associado com a demanda dos recursos. Pode ndo haver necessidade
de manter o cronograma original por causa de um atraso conhecido pela outra parte — ndo ha necessidade de “se
apressar e esperar”. Em outras palavras, é o consumo da flutuagdo criada'® na atividade de atrasar o andamento por
causa da ocorréncia de um atraso relacionado.

40 termo "criagdo" ndo deve ser interpretado como significando que folga total é aumentada. Na verdade, o oposto € verdadeiro. O atraso originario
adversamente impacta no caminho critico global do projecto, diminuindo assim folga total. O que cria (aumenta) é flutuagdo total relativa no caminho
da atividade regulada relativa ao total de flutuagdao no caminho que carrega o atraso originario.
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Atraso por regular o andamento é uma manifestacdo de vida-real do principio que a duragdo do trabalho expande
para preencher o tempo disponivel de realiza-lo. Pode ter muitas formas. O trabalho pode ser atrasado, resultando
em duragdo do trabalho estendida, ou temporariamente suspenso, ou feito em base intermitente. Ndo importa a
forma, a chave é que resulta de uma decisdo racional tomada pela parte para ir em frente com outra atividade, que
é chamada de atraso relacionado, que esta tendo atraso.

Existem duas circunstancias distintas nas quais o termo atraso por regular o andamento é aplicado. A primeira
circunstancia, muitas vezes referida como regular o andamento direto, ocorre quando a duragdo de uma atividade
agendada é estendida devido ao atraso numa atividade anterior, na qual o progresso da atividade atual é diretamente
dependente. Um exemplo seria o atraso nos conduites elétricos quando a duragdo da instalagdo de cravos de metal
é estendida por atrasos. Neste caso, por ndo haver trabalho suficiente para sustentar a utilizagdo continua de uma
equipe inteira, o subcontratante elétrico pode solicitar uma redugdo no tamanho da equipe, temporariamente
designando alguns trabalhadores para outras areas, diminuindo o progresso. Em qualquer caso, isto se estende por
toda duracgdo da instalagdo elétrica. Embora isto seja definitivamente regular o andamento, ndo é considerado um
atraso por regular o andamento, pois as duas atividades sdo sequenciais e ndo concorrentes.

O segundo tipo de regular o andamento é quando a atividade regulada ndo tem dependéncia direta com uma
atividade do atraso originario, as vezes chamado regular o andamento indireto. O fato de compartilharem o mesmo
prazo é uma fungdo de momento ao invés de légica de construgdo. Um exemplo deste tipo seria o paisagista
subcontratado desmobilizar sua equipe e voltar mais tarde porque um trabalho de caminho critico no prédio atrasou.

Neste tipo de andamento regulado, a Unica relagdo da atividade regulada com o atraso originario é o fato de que o
atraso originario criou folga total adicional relativa para consumo da atividade regulada. A desaceleragdo é obtida
tipicamente redirecionando ou reduzindo recursos ou deixando de procurar recursos que teriam sido necessarios.

Deve ficar claro que quando a defesa do andamento regulado é levantada em resposta a identificacdo de um potencial
atraso concorrente, o atraso por regular o andamento ndo é um evento de atraso distinto, mas uma caracterizagdo
alternativa ou “rétulo” para descrever e explicar o evento de atraso concorrente. Assim, a questdao de regular o
andamento é relevante somente na medida em que a concorréncia de atrasos estiver em questdo. Se ndo houver
potenciais atrasos concorrentes identificados, entdo o andamento regulado é irrelevante.

O termo defesa do andamento regulado é um termo errbneo, porque o desempenho regulado, quando
adequadamente realizado, é uma resposta proativa e ndo reativa ao atraso originario da outra parte. O uso do termo
defesa implica que o andamento regulado é uma escusa forense em vez de uma opgdo contemporanea.

Regular o andamento quase nunca ocorre no contexto do método literal de andlise de concorréncia. Na teoria literal,
o evento de atraso inicial criaria folga dentro de outras atividades simultaneas quase-criticas. Como estas atividades
tinham folga relativa ao novo caminho critico, ndo haveria necessidade de considerar regular o andamento.

Contanto que o regular do andamento ndo seja excluido por contrato ou lei local, o direito da contratada de regular
seu trabalho em reacdo a atraso no caminho critico é geralmente um conceito aceito. Assim, a contratada nao serd
penalizada por regular o andamento de seu trabalho. Isso é consistente com a visdo da maioria que a folga, uma
commodity compartilhada, esta disponivel para consumo numa base de “quem chegar primeiro”. Contratos que
reservam propriedade da folga a uma parte ou outra podem efetivamente evitar o andamento regulado como
ferramenta de gerenciamento.

Regular o andamento é irrelevante sem a afirmacdo inicial de um atraso concorrente, e sabendo que o atraso
concorrente é irrelevante onde compensagdo ndo esteja em questdo, a aceitacdo geral de regular o andamento
fortemente sugere que o direito da contratada de regular o andamento eliminaria a defesa da contratante sobre
atraso concorrente e assim torna um atraso originario entdo nao-compensavel em compensavel. Alternativamente,
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a contratante pode também regular o desempenho. O regular legitimo da contratante removeria a defesa da
contratada de atraso concorrente e assim torna um atraso com escusabilidade em sem escusabilidade.

G. Demonstrando o Andamento Regulado

Na auséncia de uma lei clara ou linguagem contratual existente, o seguinte critério de bom senso da diretrizes para
determinar a legitimidade dos atrasos por regular o andamento:

1. Existéncia de Atraso Originario

Por definicdo, um atraso por regular o andamento ndo pode existir por si. Ele existe somente como reagdo a outro
atraso, que é tdo ou mais critico ou que se acredita ser mais critico do que a atividade regulada. Assim, sdo necessarios
calculos relativos a folga total entre o atraso origindrio e o atraso por regular o andamento. Também, nos casos em
que muitas atividades diferentes sdo exercidas ao mesmo tempo, nao fica claro quem esta regulando quem. Mas uma
coisa fica clara: o atraso origindrio deve sempre preceder ao atraso por regular o andamento. A existéncia de um
atraso origindrio é mandatdria para legitimar o atraso por regular o andamento.

Quantitativamente, o limiar quase-critico pode servir como benchmark para a necessidade de analisar atrasos por
regular o andamento, assim como serve para identificar atrasos concorrentes.

2. Mostrando a Habilidade Contemporanea de Voltar ao Andamento Normal

Regular o andamento ndo é realistico a ndo ser que a parte que pleiteava estar regulando possa mostrar que tinha a
capacidade de recomegar o progresso num ritmo normal. Implicito nesta capacidade da parte de demonstrar que
poderia ter completado a atividade programada em tempo, se necessario, fica o fato de que a parte foi capaz de
determinar razoavelmente ou aproximar confiavelmente quando o atraso originario iria terminar.

3. Evidéncia da Inten¢do Contemporanea

O caso fica mais forte quando se demonstra que o regular do andamento foi uma decisdo consciente e deliberada
que foi tomada naquele momento. Sem uma notificagdo significando intengcdo contemporanea de regular, o
reclamante pode usar o andamento regulado como escusa com visdo posterior para o atraso concorrente,
oferecendo testemunha depois-do-fato. Tipicamente, notificagdes contemporaneas de andamentos regulados sdo
raras em qualquer forma, quanto mais notificacGes especificas por escrito. Assim, isto deve ndo ser um requisito
estrito de prova.

Desempenho regulado é inerentemente arriscado porque é contra-intuitivo para qualquer parte intencionalmente
atrasar seu desempenho em um projeto onde tempo é essencial. Para mitigar tal risco, recomenda-se que a parte
reivindicando o privilégio providencie a parte responsavel pelo atraso origindrio notificacdo sobre sua intencdo de
regular seu desempenho. Infelizmente, tais notificagdes sdo extremamente raras.

4.3 Caminho Critico e Flutuacao

A. Identificando o Caminho Critico

1. Caminho Critico: Escola do Caminho Mais Longo vs. Escola de Valor de Flutuagao Total

Nos primeiros dias do desenvolvimento do CPM, o caminho mais longo era aquele com menor flutua¢do. Usando-
se a légica de rede simples (do término-ao-inicio) somente, o caminho critico de uma rede CPM sem-progresso
calculado usando-se o critério do caminho mais longo ou o valor de flutuagdo mais baixo é o mesmo.
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E somente quando técnicas de programacdo avancadas foram aplicadas ao modelo de rede que os caminhos
identificados usando estes critérios diferentes divergiram (ver Subsecdo 4.3.D).

A maior parte dos praticantes concordaria que o caminho mais longo é o caminho critico verdadeiro. Mesmo com
o uso de técnicas avangadas, se as regras de rede basicas (ver Subsegdo 2.1) sdo observadas, o valor total flutuante
é uma maneira razoavelmente correta de identificar o caminho critico. Mas, note que os valores flutuantes sdao
mostrados usando unidades de dias trabalhados definidos pelo calenddrio designado a atividade do cronograma
em lugar de unidades de calendario de 7 dias. Assim, atividades em cadeia com tensdo de rede uniforme podem
mostrar diferentes valores flutuantes.

2. Flutuagao Negativa: Escola de Flutuagao Zero vs. Escola de Valor Mais Baixo de Flutuagao

Quando um projeto estd atrasado, o modelo de rede pode mostrar valores negativos para flutuagdo. Tecnicamente,
isto resulta do fato de que as possiveis datas de desempenho das atividades sdo posteriores as datas mais tarde
pelas quais se tem que desempenhar, para que a rede geral seja completada com uma data final obrigatdria. Assim,
o valor negativo é indicagdo direta de quantos dias trabalhados a atividade programada esta atrasada.

Como discutido na Subseg¢do 4.2.D.2, existem duas escolas de pensamento interpretando a criticidade dos caminhos
da atividade carregando valores flutuantes negativos. Uma escola, que serd chamada de escola de flutuagao zero,
mantém que todas as atividades com flutuagdo negativa sao, por defini¢ao critica, presumindo que a definigdo de
caminho critico é nada menos que a flutuagdo total de uma unidade. A outra escola, que sera chamada de escola
do menor valor, insiste que somente os caminhos da atividade que podem carregar o valor mais baixo sdo criticos.

No contexto das duas escolas do caminho critico, o caminho mais longo versus o valor de flutuagao total, os adeptos
tendem a se alinhar com o pensamento da flutuagao zero enquanto que os adeptos do caminho mais longo tendem
a pensar com a linha da escola do valor de flutuagdo mais baixo. Entretanto, nenhuma destas linhas filosdficas é
garantida, nem sdo inconsistentemente légicas.

Qual é correta depende de quais principios sdo levados em consideragdo. Se somente os principios CPM sdo usados
para avaliar as teorias, a escola de valor mais baixo esta correta. A escola de flutuagdo zero pode ter um ponto a se
discutir se levar em conta as consideragdes contratuais, desde que todos os caminhos mostrando flutuagdo negativa
impactam (mesmo que ndo igualmente) a data de conclusdo do contrato.

Para o proposito desta RP, os procedimentos e métodos usam a teoria do valor menor como critério valido para
criticidade onde a flutuagdo negativa aparece. Assim, o valor da flutuacdo verdadeira de uma atividade programada
carregando uma flutuacdo negativa sera calculada como a flutuagdo relativa total contra o valor de flutuagdo mais
baixo na rede. Por exemplo, se o valor de flutuagdo mais baixo na rede for menos 100, e outra atividade programada
mostra um valor negativo de 20, a flutuagédo verdadeira para aquela atividade programada, baseada na flutuacdo
relativa total, é 80 levando em conta que ambas as atividades sdo definidas pelo mesmo calendério (ver Subsec¢do
4.3.D.2). Existe também o potencial de que fragnets das atividades tenham flutuagdo total mais baixa do que o
caminho critico ou mais longo do projeto. Isto ocorre quando atividades sdo ligadas para intermediar marcos do
projeto (e ndo para finalizacdo total do projeto). Se tal cenario for observado, a analise pode também considerar o
relacionamento contratual ou requisito para marcos intermedidrios.

B. Quantificando o “Quase-Critico”
O propdsito de quantificar o caminho quase-critico é reduzir o esforco em identificar e analisar atrasos

potencialmente concorrentes. Um sistema racional para identificar todas as atividades e atrasos que sdo quase-
criticos é o primeiro passo em objetivamente racionalizar o processo de avaliagdo do cronograma dos atrasos
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concorrentes. Assim, se o analista escolher analisar todos os atrasos, analisando todas as atividades, especialmente
em cronogramas grandes e complexos, pode consumir muito tempo e é desnecessario.

Atrasos quase-criticos tem maior potencial de se tornar atrasos concorrentes. Isto é porque um atraso quase-critico,
depois de consumir flutuagdo relativa contra o atraso do caminho critico, se tornara critico. Assim, atrasos quase-
criticos sdo mais suspeitos de concorréncia e devem ser analisados para concorréncia parcial até onde o efeito liquido
deste atraso pode exceder tal flutuagdo relativa.

A determinacgdo do que é uma atividade “quase-critica” depende dos seguintes fatores:

1. Duragdo dos Eventos de Atraso Discretos

A inser¢do ou extracdo de atrasos afeta os calculos CPM de um modelo de rede. Especificamente a duragdo de
atrasos modelados na analise é diretamente proporcional ao impacto que tais atrasos tém sobre a rede subjacente.

Como o efeito resulta da inser¢do ou extragdo do atraso, isto tem relevdncia 6bvia aos métodos modelados (MIP
3.6, 3.7, 3.8 e 3.9). Mas é também relevante aos métodos de observagdo dindmica, onde atualizacGes de
cronograma subjacente foram preparados durante o projeto inserindo eventos de atraso.

A duragdo maxima do conjunto de todos os eventos de atraso mediria o efeito potencial maior resultante da
insercdo ou extra¢do. Fazendo a média da duragdo de todo conjunto de eventos de atraso daria uma medida média
menos rigorosa. A medida maxima ou média é acrescentada ao valor flutuante do caminho critico para dar a visdo
quase-critica. Qualquer atividade do cronograma ou caminho com um valor flutuante entre o limiar e o valor do
caminho critico é considerado quase-critico.

O efeito pratico é que quanto maior a duragdo dos eventos de atraso usados no modelo, maior o niumero de
atividades que devem ser consideradas quase-criticas e sujeitas a avaliagdo de concorréncia. Com este critério, a
maneira mais 6bvia de minimizar o niUmero de atividades quase-criticas € minimizar a duragao de eventos de atraso.
Isto é, o evento de atraso de relativamente longa duragdo poder ser segmentado em sub-eventos menores para
analise e documentacdo.

Conforme se assegura uma granularidade mais fina dos eventos de atraso, aumenta-se o trabalho em modelar e
documentar esses eventos de atraso, o resultado sendo um numero menor de atividades para serem analisadas
para concorréncia.

2. Duragdo de Cada Intervalo de Analise

A duragdo dos intervalos de analise é o tempo do comego do segmento de analise até o fim daquele segmento. Nos
métodos dindmicos (MIP 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 e 3.9), onde a analise é segmentada em multiplos intervalos de andlise, a
medida seria a durac¢do de cada periodo de tempo. Nos métodos estéticos (MIP 3.1, 3.2 e 3.8)%°, a duracdo dos
intervalos de analise é a duracdo do projeto inteiro ou do segmento do projeto que é representado pelo cronograma
usado para andlise. Mesmo que isso signifique que os métodos estaticos deveriam fazer a andlise da concorréncia
na rede inteira, é impraticavel e desnecessario fazé-lo. Assim, para métodos que usam o as-built como componente
(MIP 3.1, 3.2 e 3.8), a determinagdo de quase criticidade pode ser feita seguindo o procedimento estabelecido na
Subsecdo 4.3.C abaixo sobre caminho critico as-built.

15 MIP 3.2 aparece em ambas as classificagdes , porque sob algumas ( mas ndo todas) implementag&es de MIP 3.2, a segmentagdo é apenas uma
grafica ferramenta para apresentar uma conclusdo derivada a partir de uma analise ndo periddica . Por favor, consulte MIP 3.2 para detalhes .
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O conceito por baixo desse critério é o fato que mudancga potencial do caminho critico devido a deslizes, falta de
progresso ou ganho causado por progresso durante o intervalo de analise é igual a duragdo do intervalo. Assim, se
o intervalo é de um més, o deslize maximo que pode ocorrer, excluindo revisGes da falta-de-progresso e inser¢oes
de atraso, é de um més. Assim, o limiar de quase-criticidade seria fixado acrescentando-se 30 dias ao valor flutuante
do caminho critico.

Este critério é mais relevante com métodos dindmicos (MIP 3.2, 3.3, 3.5, 3.7 e 3.9) que usam o conceito de intervalos
de andlise. Uma implementag¢do que usa grandes periodos teria que considerar mais atividades quase-criticas do
gue uma que usa pequenos periodo de tempo. Um exemplo extremo deste uUltimo é uma analise do progresso
planejado versus executado que analisa o progresso em base diaria (MIP 3.2). Isto teria um valor quase-critico de
um dia sobre o caminho critico.

O equilibrio pratico é que, aumentando o numero de intervalos de analise, pode-se reduzir a carga de trabalho da
andlise de concorréncia, e vice-versa.

3. indice Histérico de Consumo Flutuante

Para aumentar o critério de intervalo de analise prévia, o indice de consumo de flutuagdo numa determinada série-
de-atividades ao longo do tempo é digno de consideragao. A taxa de consumo deve n3do ser mais do que a duragao
do intervalo de analise por intervalo. Assim, onde o intervalo é de um més, se uma série de atividades estiver fora
do limiar, mas estiver consumindo mais do que 30 dias de flutua¢do por més nas Ultimas atualizacbes'®, a tendéncia
indica que ela se tornaria quase-critica no proximo periodo. Assim, deve ser considerada quase-critica mesmo que
carregue mais flutuagdo relativa do que a duragéo do intervalo.

4. Quantidade de Tempo ou Trabalho Remanescente ao Projeto

Conforme o projeto chega ao fim, o CPM pode ndo ser a melhor ferramenta para verificar a criticidade. Isto é
verdade especialmente num projeto problema onde muitas atividades estdo sendo desempenhadas fora-de-
sequéncia, numa tentativa de atingir um prazo final agressivo. Mesmo num projeto normal, conforme o trabalho
faz a transi¢do de acabamentos para a lista de pendéncias (punchlist), atualizagdes de CPM podem ser abandonadas
por uma lista ou formato matriz de programacao de trabalho. Muitas vezes se diz que perto do fim “tudo é critico”.

Reduzido a uma equagao, a percentagem das atividades remanescentes na rede que deve ser considerada quase-
critico é proporcional ao grau de finalizagdo do cronograma.

Assim, depois que 90 a 95 por cento do escopo da base e trabalho de mudanga de ordem estiver completo, o analista
pode considerar todas as atividades do cronograma como quase-criticas, ndo importa a flutuagao.

16 Obviamente, isso seria causada por motivos alheios a derrapagem apenas pura . Um exemplo seria a inser¢do de atividade ou uma alteragdo mais
|6gica restritiva.
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C. Identificando o Caminho Critico do As-Built

E impossivel determinar corretamente o caminho critico executado usando somente célculos de flutuagdo
convencionais na por¢do passada (esquerda) da informagdo da data. Por causa desta razdo técnica, o grupo critico
das atividades executas é muitas vezes chamado de atividades controladoras em oposicdo a atividades criticas.

Um método para mostrar o caminho critico as-built é criar um cronograma CPM colapsavel as-built (Subsegdo 3.8K.2),
onde as datas reais do cronograma as-built sdo convertidas em duragdo de atividade reais e duragdo da espera
impulsora real. Os valores da flutuagdo total no cronograma colapsavel as-built podem ser usados para demonstrar o
caminho critico executado, se a ldgica executada foi determinada usando-se as regras de ldgica aprimoradas e ndo
somente usar datas de inicio-mais cedo e término-mais cedo para simular as datas executadas, mas também
determinar as datas do inicio mais tarde e do término mais tarde apropriadas. Mesmo que reconhecendo que isto é
tecnicamente viavel, atualmente ndo ha acordo entre praticantes num grupo comum dessas regras de ldgica
aperfeigcoadas.

O mais préximo que o analista pode chegar para determinar o caminho critico as-built é coletar cumulativamente das
atualizagdes de cronograma sucessivas as atividades que residem no caminho critico, entre a data base e a data base
da atualizacdo subsequente. A mesma técnica pode ser usada para determinar as atividades executadas quase-
criticas. Se atualizagOes estiverem disponiveis, o protocolo seguinte é recomendado.

a. Use todas as atividades criticas e quase-criticas no cronograma baseline. Se modificagdes foram feitas na baseline
por razdo de analise, use ambos os conjuntos de atividades criticas, antes e depois da modificagao.

b. Para cada atualizagao do cronograma, use as cadeias de atividades criticas e quase-criticas iniciando imediatamente
a direita da data base.

c. Também utilize atividades predecessoras a esquerda da data base, que precede as cadeias encontradas em (b)
acima.

d. Utilize o critério do caminho mais longo e quase-mais longo além do critério de caminho de menor flutuacdo para
identificar as atividades.

e. Se fatores do clima ou calendario forem importantes, use também uma linha de base recalculada com um
calendario alternativo refletindo o clima atual ou outros fatores para obter atividades criticas ou quase-criticas.

Um protocolo aperfeicoado gosta de acrescentar os seguintes conjuntos com o protocolo recomendado

a. Se apropriado, pegue (b) até (d) acima usando diferentes modos'” de célculo, se disponiveis.

b. Onde revisbes de ndo-progresso significantes foram feitas durante o processo de atualizagdo, repita (b) até (d)
usando o cronograma de apenas-progresso, bifurcado (ver Subsegdo 2.3D).

c. Se apropriado, examine o caminho critico de recursos-nivelado em oposi¢do as sequencias amarradas, as vezes
chamadas de |dgica preferencial, baseada somente nos recursos.

d. Por outro lado, se a diminuig¢do de recursos for problema e a ldgica do cronograma nao refletir esta diminuicao,
insira a ldgica baseada-em-recursos para obter o caminho critico que considera todas as limitagGes significantes.

Com os passos acima, o caminho de menor flutuagdo geralmente serd o caminho critico executado. Entretanto, o
perito tem que usar sua opinido especialista baseada em todos os fatos, para identificar o caminho critico executado
dentro dos candidatos identificados. Fatores a serem considerados incluem:

7por exemplo, na Primavera Project Planner : retida légica de progresso e modos de sobreposigdo .
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e O trabalho era critico em alguma atualizagdo?

e O pessoal do projeto achou que o trabalho era critico contemporaneamente conforme documentado em cartas,
atas, etc.?

e O trabalho era qualitativamente significante dentro do desfecho total baseado em custo conforme julgamento e
experiéncia do analista?

e  Existem restri¢gdes de recursos ndo evidentes na légica?

e O trabalho estd sendo executado consistentemente ou fragmentado?

e O trabalho aciona outro trabalho aparentemente critico subsequente?

Identificagdo objetiva das atividades controladoras é dificil, se ndo impossivel, sem o beneficio de atualizagdes de
cronograma ou pelo menos um cronograma linha de base com légica CPM. Assim, na auséncia de atualizacGes de
cronogramas competentes, o analista deve errar por sobre-incluir na sele¢do do grupo controlador das atividades
executadas. A determinacgdo deve ser um processo composto baseado em multiplas fontes de informacédo do projeto,
incluindo opinido subjetiva de testemunhas conscientes. Todas as fontes usadas para identificar o caminho
controlador executado devem ser tabuladas e avaliadas para confiabilidade. Percepgao contemporanea da criticidade
pelos participantes do projeto é tdo importante quanto o fato atual da criticidade, porque decisdes importantes sobre
a execucdo de projetos sdo tomadas muitas vezes baseadas na percepg¢do. Caminhos criticos executados percebidos
ou subjetivos podem ser baseados em:

e  Entrevista com pessoal no campo.

e Entrevista com planejador do projeto.

e Documentagdo contemporanea ndo-CPM como:
o Relatdrios atualizados mensais
o Minutas das reunides
o Relatérios diarios

D. Técnicas Comuns de Altera¢do do Caminho Critico

Existem muitos meios de se criar, apagar, diminuir, inflacionar ou esconder flutuagdo e manipular o caminho critico
de uma rede CPM.

Estas técnicas de manipulacdo podem ser usadas prospectivamente durante a preparacdo da linha de base e
atualizagdes do projeto, bem como no processo de preparar modelos investigativos (MIP 3.6, 3.7, 3.8 e 3.9). Isto ndo
significa que os métodos observacionais (MIP 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, e 3.5) estdo imunes a manipulagdo. Como eles
dependem da linha de base e atualiza¢des, os cronogramas de origem devem ser verificados para manipulagdo antes
de serem usados em processos investigativos. Também, durante o processo investigativo, os métodos dinamicos
estdo sujeitos a manipulagdo através de frequéncia, duragdo e colocagdo de intervalos de andlise (Subsec¢do 4.3.B.2)
e através de designagdo subjetiva de informacgdo do progresso na reconstrugdo de atualizagdes (MIP 3.5).

O uso dessas técnicas per se ndo é evidéncia de manipulagdo intencional. Deve ser reforcado que existem usos
legitimos e boas razdes, mesmo que limitadas, para esses eventos. Mesmo na auséncia de uma “boa razdo”, o evento
pode ter resultado de preguica, ou mesmo tentativa errada de melhorar o cronograma. De qualquer forma,
cronogramas usados para analise investigativa do cronograma devem minimizar o uso destas técnicas (ver Subsecdo
2.1).

A politica desta RP é ser “neutro a software”. Isto significa que processos e recomendacgées sdo feitas sem pensar na
marca ou versdo de software usado para analise. Entretanto, exemplos de técnicas usadas para manipular resultados,
listados abaixo, contém descri¢Ges de dispositivos encontrados em alguns manuais dos fabricantes de software.
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1. Nivelamento e Suaviza¢ao de Recursos

Esta técnica usa flutuagdo disponivel para balancear recursos necessarios para executar o cronograma. Alguns
analistas mantém que nivelamento de recursos é a materializagdo técnica do regular o andamento (ver Subsegdo
4.2F).

Nivelar recursos é o processo de se determinar e minimizar os efeitos da disponibilidade de recursos o cronograma.
Nivelamento de recursos pode ser usado para resolver conflitos de recursos por reprogramar atividades ao tempo
em que recursos suficientes estavam disponiveis. Quando os recursos ndo estdo disponiveis, as atividades podem
ser divididas; duragcGes de atividades podem ser estendidas para reduzir a necessidade de recursos por periodo de
tempo; ou duragdo de atividade pode ser comprimida para aproveitar suprimentos de recursos amplos. Durante o
progresso, as atividades podem ser deslocadas para uma data posterior (a data nivelada). Na nivelagdo para trds, as
atividades podem ser movidas para mais cedo no tempo.

Suavizar recursos é um método de nivelar recursos opcional que resolve conflitos de recursos por se atrasar
atividades que tem flutuagdo positiva. Suavizar recursos usa a flutuagdo positiva disponivel e aumenta os limites
disponiveis.

2. Calendarios Muiltiplos

Valores flutuantes sdo mostrados usando unidades de dias de trabalho no calendario de dias trabalhados,
designando a atividade em lugar de unidades de dia-calenddrio. Assim, as atividades em sequéncia légica, mas com
diferentes calendarios, podem mostrar valores flutuantes diferentes.

Tudo sendo igual, atividades usando um calenddrio de dias trabalhados mais restritivo, tais como o que exclui os
meses de inverno para trabalho, tém menor flutuagdo que atividades com o calendario de dias de trabalho menos
restritivo. Assim, por acrescentar ou remover alguns feriados do calendario, a flutuacdo poder ser manipulada.

A Unica maneira de evitar lacunas, descontinuidades e conversdes de dias trabalhados é usar somente um
calendario consistindo de sete dias da semana.

3. Precedéncia Logica/Antecipacio e Espera

A légica simples é do término-ao-inicio com um valor de espera de zero, denotado como FSO. Outros tipos
conhecidos de relagGes légicas sdo inicio-ao-inicio (SS), término-ao-término (FF) e inicio-ao-término (SF). A maioria
dos softwares permite o uso desses tipos de ldgica junto com o uso de valores de antecipagdes e esperas diferentes
de zero, incluindo valores negativos. O uso de valores de espera maiores que zero com tipo FS de légica absorve a
flutuacdo disponivel. E possivel designar valores de espera que sdo abaixo de zero, chamadas esperas negativas.
Esperas negativas associadas com a ldgica tipo FS tem o efeito de se sobrepor as atividades de cronograma
associadas, assim aumentando a flutuagdo.

=  Espera (lag): um desvio ou atraso de uma atividade a sua sucessora. Espera pode ser positiva ou negativa; ela
€ medida na unidade de planejamento do projeto e baseada no calendario de atividade predecessora.

= Tempo de Antecipagdo: uma sobreposicdo entre tarefas que sdo dependentes. Por exemplo, se uma tarefa
pode iniciar quando a anterior estiver metade completada, o analista pode especificar uma dependéncia inicio-
ao-término com um tempo de antecipagdo de 50% para a tarefa sucessora. O analista entra o tempo de
antecipagdao como valor de espera negativo ou uma percentagem de valor de espera completo em alguns
pacotes de software.
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= Tempo de Espera: um atraso entre tarefas que sdo dependentes. Por exemplo, se o analista precisa de um
atraso de dois dias entre o término de uma tarefa e o inicio da outra, o analista pode estabelecer uma
dependéncia término-inicio e especificar um tempo de espera de dois dias. O analista pode entrar o tempo de
espera como valor positivo.

4. Restrigoes do Inicio e Término

Marcando uma data para inicio que é depois do que seria permitido por um predecessor controlador diminuiria a
flutuagdo na atividade planejada. Assim, marcando uma data para o término que é mais cedo do que seria permitido
por um predecessor controlador também diminuiria a flutuagdo na atividade programada. Ambas as técnicas podem
ser usadas para forgar caminhos de atividade que carreguem flutuagdo negativa.

Existem também recursos que forcam a atividade programada a carregar nenhuma flutuagdo total ou nenhuma
flutuacdo livre. Certos tipos de restrigdo forcam a atribuicdo do valor total zero de flutuagdo marcando datas nas
quais a atividade pode ser feita, sobrepondo a légica associada.

5. Varios Modos de Calcular

Métodos fundamentais de programacdo e célculo de flutuagdo podem ser usualmente selecionados pelo analista,
complicando ainda mais o esforgo para identificar o caminho critico e quantificar flutuacdo. Abaixo estdo exemplos
relacionados a vérios métodos de calculo de programacdo, calculos de duragdo de célculos de flutuagdo.

a. Calculo de Programagao

e Ldgica Retida: Se o analista selecionar ldgica retida, as atividades remanescentes estdo marcadas com
progresso fora-da-sequéncia de acordo com a ldgica do sistema. Quando usado, software de programacao
programa a duragdo remanescente de uma atividade fora-de-sequéncia de acordo com a ldgica dos sistemas
atuais — depois do predecessor.

e Sobreposicao do Progresso: A sobreposicdo do progresso ignora a légica e afeta o cronograma somente se
ocorrer um progresso fora-de-sequéncia. Se o analista escolher substituir o progresso, as atividades
remanescentes ficam programadas com progresso fora-da-sequéncia como se ndo houvesse restricdes de
predecessores incompletos com relacionamento inicio-ao-inicio e pode progredir sem atraso. Ndo sé a
atividade sucessora age como se ela somente limitou restricdes predecessoras, a flutuagdo da atividade
predecessora também reflete uma perda do relacionamento sucessor. A substituicdo do progresso trata uma
atividade sem o progresso fora-da-sequéncia como se ndo houvesse restricdes predecessoras; a duracdo
remanescente esta programada para comecar imediatamente, em lugar de esperar que a atividade
predecessora se complete. Entretanto, nem o caminho mais longo nem a técnica de flutuagao mais negativa
pode garantir um quadro preciso do caminho critico quando datas reais sao utilizadas, se o status fora-da-
sequéncia for envolvido.

c. Duragdo do Calculo

e Duragao da Atividade Continua: A duracgdo da atividade continua requer que o trabalho sobre uma atividade
ocorra sem interrupgdo. Para datas anteriores, este tipo de logica afeta as datas do inicio de uma atividade
quando as datas da finalizagdo forem atrasadas por uma relagao término de uma atividade anterior ou por
uma restricdo ao término. Se as datas do término de uma atividade forem atrasadas, as datas do seu inicio
estdo atrasadas também.
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e Duragao de Atividade Interrompivel: para datas iniciais, programacao interrompivel afeta como as datas do
inicio de uma atividade sdo tratadas quando as datas do término sdo atrasadas por uma relagao término de
uma atividade anterior ou por uma restricdo do término. Se as datas do término de uma atividade sdo
atrasadas, as datas do inicio ndo sdo atrasadas — A duragdo da atividade é estendida, permitindo que o
trabalho seja interrompido no caminho.

6. O Uso da Data Base

e  (Cdlculo confidvel da atualizagdo de cronogramas requer o uso do conceito de data base (data de dados) ou o
status da data, é geralmente o ponto de partida para os célculos de programacdo. Geralmente a informacgao
da data é mudada para a data atual quando o analista registra o progresso.

7. Chamadas de Julgamento Durante o Processo Investigativo

Qualquer uma das técnicas acima pode ser abusada para afetar decisdes discriciondrias do analista investigativo,
para influenciar a andlise em favor do cliente. Existem duas instdncias no processo investigativo que sdo
especialmente sensiveis a esta influéncia, porque diretamente afetam as varidveis do cronograma na linha da data.
Elas sdo:

e Frequéncia, duracdo e colocagdo dos intervalos de analise (ver Subsecdo 4.2.A.3)
e Reconstrucdo da atualizagdo da Visdo Posterior vs. Visdo Cega (ver Subsecdo 4.2 A.5)

E. A Posse da Flutuagao

Na auséncia de linguagem contratual contraria, a flutuacdo da rede é uma commodity comum ao contratante e
contratado. A interpretacdo convencional do principio de flutuagdo compartilhada permite o uso da flutuagdo numa
base de quem-chegar-primeiro, permitindo assim ao contratante atrasar atividades naquele caminho até o ponto
onde a flutuagdo for consumida. Assim, como um corolario, se regular o andamento é definido como consumo da
flutuagado, se segue que ambos contratante e contratado podem regular o andamento em trabalho n3o-critico.

Flutuagdo de um projeto é o tempo entre a Ultima atividade no cronograma baseline e a data da conclusao contratual
onde a data da conclusdo contratual é depois da data da conclusdo programada. Neste caso, na auséncia de linguagem

contratual contraria, a flutuacdo do projeto pertence somente ao contratado.

4.4 Mitigacao dos Atrasos e Aceleracdao Construtiva

A. Definigoes

Aceleragdo: toda ou uma parte do escopo de trabalho contratado deve ser completado pelo contratado antes do
programado. O trabalho acelerado pode ser necessdrio como um resultado de (a) dire¢do do contratante ou seus
agentes (aceleragdo dirigida); (b) conduta do contratante ou seus agentes sem direcdo explicita (aceleragdo
construtiva); ou (c) eventos dentro da responsabilidade do contratado resultando em atrasos possiveis que o
contratado decide para recuperar ou mitigar. A acelerac¢do tipicamente tem um custo associado com o desempenho.

Aceleragdo Dirigida: A instrucdo formal pelo contratante dirigindo o contratado a (1) completar toda ou uma porgdo
do trabalho mais cedo do que programado; (2) a fazer trabalho adicional; ou (3) tomar outras atitudes para completar
todo, ou uma porgao do escopo contratual do trabalho no tempo previamente programado que de outra forma teria
sido atrasado. Isto inclui esforgos de mitigagao que geralmente ndo tem custo associados.
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Acelerag¢do Construtiva: (1) Esforgos de aceleragdo do contratado para manter a(s) data(s) da conclusdo programada
como resultado da agdo do contratante ou inagdo e falha em tomar uma diregdo para acelerar; [4] (2) Aceleragdo
construtiva geralmente ocorre quando cinco critérios sdo cumpridos: (a) o contratado tem direito a um atraso
escusavel; (b) o contratado pede e estabelece o direito a uma extensdo de prazo; (c) o contratante ndo concede uma
extensdo de prazo oportuna; (d) o contratante ou seu agente pedem especificamente ou claramente insinuam uma
finalizagdo dentro de um periodo de tempo mais curto do que é associado com a extensdo de prazo solicitada; e (e)
o contratado notifica o contratante ou seu agente que o contratado considera esta agdo uma ordem de aceleragao.
[4] (3) A aceleragdo é dita como construtiva quando o contratado reivindica uma extensdo de prazo, mas o
contratante nega o pedido e afirmativamente requer a conclusdo dentro da duragao do contrato original, e mais tarde
é determinado que o contratado tinha direito a extensdo. A extensdo de prazo pode ser para trabalho adicional ou
trabalho original atrasado. [5] (4) Aceleragdo construtiva ocorre quando o contratante forca o contratado a completar
todo ou uma porgdo do trabalho adiante de um cronograma de progresso apropriadamente ajustada. Isto pode
significar que o contratado sofreu um atraso escusdvel, mas ndo é agraciado com uma extensdo pelo atraso. Se
solicitado a completar o desempenho dentro do periodo originalmente especificado para finalizagdo, o contratado é
forgado a completar o trabalho num periodo mais curto do que necessario ou do que tem direito. Assim, o contratado
é forgado a acelerar o trabalho [6] (5) Aceleragdo seguida de falha do contratante em reconhecer que o contratado
tem tido atraso dos empregados e tem direito ao EoT (extensdo de prazo) e esta falha fez com que o contratado
acelerasse seu progresso para completar o trabalho na data da conclusdo do contrato em existéncia causado por uma
recusa do empregador a solicitagdo valida para um EoT ou pela concessdo tardia de um EoT. Isto ndo é (atualmente)
um conceito reconhecido na lei Inglesa. [1] (6) Aceleragdo construtiva é causada por um contratante ndo concedendo
prontamente uma extensdo de prazo para um atraso escusdvel e o contratado acelerando para evitar danos
liquidados/estipulados. [7]

Disrupgdo: (1) uma interferéncia (acdo ou evento) ao progresso da ordem de um projeto ou atividade(s). Disrupc¢do
tem sido descrita como o efeito de mudancga no trabalho que ndo sofreu modificagdo que se manifesta primeiramente
como impactos adversos na produtividade do trabalho. [4] (2) Disrup¢do Programada é uma mudanca desfavoravel
ao cronograma que pode, mas ndo necessariamente, incluir atrasos no caminho critico ou conclusdo do projeto
atrasado. [8]

Disrupgdo pode incluir, mas n3do estd limitado a compressdao da duragao, trabalho fora-de-sequéncia, operagdes
concorrentes, empilhamento de fungGes, e outras medidas de aceleragao.

Progresso Fora-de-Sequéncia: Trabalho significativo feito numa atividade antes de ele ter sido programado. Numa
relacdo convencional, uma atividade que comeca antes que o seu predecessor complete mostra progresso fora-da-
sequéncia. [2]

Mitigagao Atrasada: Esforcos de um contratado ou contratante para reduzir os efeitos de atrasos ja ocorridos ou
antecipados para atividades ou grupos de atividades. Mitigagdo muitas vezes inclui revisar o escopo, orcamento,
cronograma ou qualidade do projeto sem impacto material nos objetivos do projeto, para reduzir possiveis atrasos.
A mitigacdo geralmente ndo é ou é muito pouco associada a custos. [4]

Cronograma de Recuperagao: Um cronograma especial mostrando esforgos especiais planejados para recuperar
tempo perdido com atrasos ja ocorridos ou antecipados quando comparados a um cronograma anterior. Muitas vezes
um cronograma de recuperagao é um requisito do contrato quando a data do término ndo mais indica conclusdo no
tempo certo. [4] Cronogramas de recuperagao sdo geralmente propostas que devem ser aceitas pelo contratante
antes da implementacao.

B. Condi¢Oes Gerais
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1. Diferengas entre Aceleragao Direcionada, Acelera¢ao Construtiva e Mitigacao dos Atrasos

Na pratica, existe uma distingao sutil entre acelera¢do direcionada, aceleragdo construtiva e mitiga¢do dos atrasos,
por exemplo, o custo da aceleragdo direcionada implica em despesas adicionais ou dinheiro para recuperagao do
atraso ocorrido ou projetado, bem como um esforgo para completar cedo —tudo sob direcionamento do contratante.
O termo aceleragdo construtiva se aplica a despesas de dinheiro para esforgos para recuperar atrasos no projeto
ocorridos ou projetados causados pelo contratante e sem diregdo especifica para fazé-lo. Mitigagdo dos atrasos
geralmente se refere a esforgos de recuperagdo sem-custo para atraso incorrido ou projetado.

No caso de aceleragdo, aceleragao construtiva e mitigacao dos atrasos, as atividades afetadas estdo geralmente no
caminho critico projetado, assim, o objetivo da maioria da aceleragdo ou mitigacdo é de se recuperar de atrasos
antecipados até a conclusdo do projeto. Entretanto, aceleragdo, aceleragdao construtiva e mitigacdo podem ocorrer
com relagdo a atividades que ndo estdo no caminho critico. Por exemplo, um contratante pode insistir em que certa
parte do trabalho possa estar disponivel antes da data programada da conclusdo daquela atividade. O contratado
pode mitigar o atraso ndo-critico ao re-sequenciar uma série de atividades ndo criticas para aumentar a flutuagdo
disponivel.

Existem circunstancias nas quais as medidas de acelerag¢do sdo usadas para tentar completar o projeto mais cedo do
que planejado. Estas circunstancias sdo geralmente classificadas como: (a) aceleragdo direcionada onde o contratante
direciona a aceleragdo e geralmente paga por um custo adicional associado; ou (b) aceleragdo voluntaria na qual o
contratado implementa o plano por sua prdpria iniciativa na esperanca de conseguir um bonus de finalizagdo
adiantada. Os esforgos do contratado empreendidos durante o curso do projeto para se recuperar de seus proprios
atrasos nas atividades sdo geralmente ndo considerados aceleragdo, mesmo se o contratado incorrer em custos como
resultado.

A ligacdo causativa entre um evento de atraso e o custo associado com a aceleragdo construtiva esta diagramada
abaixo. A causa raiz do impacto resulta em atraso na construgao ou projeta um atraso na construgdo. Isto, por sua
vez, resulta na identificagdo pelo contratado que ele precisa de uma extensdo de prazo e ele solicita a extensdo de
prazo. O contratante nega a solicitacdo de extensdo de prazo, mas, a necessidade de recupera¢dao do atraso
permanece. O contratado entdo toma medidas de aceleragdao que podem incluir aumento da mado-de-obra. Aumento
da mao-de-obra, sem uma extensao de prazo, pode resultar em perda da produtividade.

Causa Atraso na Necessidade de Uma
Raiz Construgao ™| Extens3o de Prazo

v

Extensdo nao

Disponivel
v
Necessidade de Medidas de Aumento do
Aceleragao > Aceleragdo > Custo de
Produtividade

Figura 16 — Fluxograma da Acelera¢ao Construtiva

Um custo do contratado para aceleragdo, seja direcionado ou construtivo, é geralmente associado com o esforgo
de contratar mais recursos para executar o trabalho durante a unidade de tempo planejada. O aumento dos
recursos cai nas seguintes categorias: (1) aumento de recursos de administragdo; (2) aumento do uso do
equipamento; (3) aumento do suprimento de material; e (4) aumento da mao-de-obra. O maior custo associado
com a aceleragao é geralmente aumento de mao-de-obra. Como o valor do trabalho real permanece o mesmo na
maioria dos esfor¢os de aceleragdo (presumindo-se que o escopo planejado de trabalho ndo tenha aumentado), o
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aumento do custo de mao-de-obra é resultado de uma diminuigao na produtividade de trabalho ou do aumento
das horas extra. A produtividade de trabalho diminuida é causada pela interrupgdo da sequéncia planejada e do
ritmo de trabalho. Quanto maior a perturbag¢do do trabalho, maior a ineficiéncia. Perturbagdo pode ser o resultado
de ter mais pessoas trabalhando na area planejada durante um tempo especifico ou da perda a produtividade
associada com trabalhadores individuais trabalhando mais horas do que planejado.

2. Aceleragao e Compensabilidade

Aceleragdo direcionada é sempre compensavel ao contratado, mesmo que as partes possam nao estar em acordo.
Isto é verdade ndo importa se o contratado estiver acelerando para superar um atraso causado pelo contratante ou
para recuperar-se de um evento de forgca maior. Aceleragdo construtiva segue o mesmo padrdo. Se o direito a
aceleragdo construtiva for estabelecido, o contratado pode se recuperar de um atraso causado pelo contratante,
gue o contratante se recusou a reconhecer e também de um evento de for¢a maior. Isto difere da regra normal
referente a danos associados com eventos de forca maior. Tipicamente, eventos de for¢ca maior ddo ao contratado
direito a tempo, mas ndo dinheiro. Entretanto, se o contratante se recusar a reconhecer uma extensdo de prazo
para um evento de for¢a maior, o contratado ndo tem escolha a ndo ser acelerar construtivamente para evitar
atraso e possiveis danos liquidados/estipulados. Como resultado, o contratado tem direito de recobrar seus custos
associados com a aceleragdo construtiva.

3. Mitigac¢do do Atraso e Compensabilidade

Mitigacdo do atraso é geralmente obtida através de esforcos ndo-compensaveis. Esses esforgcos sdo geralmente
associados com mudanca na ldgica preferencial para elaborar o trabalho num prazo mais curto. A mitigacao se aplica
a atrasos ocorridos ou preditos. Ndo ha mitigagdo associada com esforgos para finalizar mais cedo. A mitiga¢do do
atraso muitas vezes tem um custo pequeno, que é associado a administragdo do cronograma e do projeto total pelo
contratado. E geralmente considerado minimo, e assim, ignorado.

C. Elementos da Aceleragao Construtiva

1. Direito do Contratado a um Atraso Escusavel

O Contratado pode estabelecer direito a um atraso escusavel. O atraso pode ter sido causado pela agdo ou falta de
acdo por parte do contratante que resulta em atraso ou pode ser um evento de for¢a maior. Em teoria, um
contratado pode recuperar aceleragdo construtiva para trabalho ainda ndo executado. Nesta situagdo, o
contratante toma alguma agdo que ird resultar no contratado despender custos de aceleracdo para se recuperar do
atraso. O contratado poderia reivindicar seu direito mesmo que a aceleragdo real ainda tenha que ocorrer e os
custos da aceleragao real ainda tenham que ocorrer. Na pratica, desde que a aceleragdo construtiva ocorra depois
do contratante negar uma extensdo de prazo, isto é quase sempre resolvido depois de completar a aceleragao e o
contratado geralmente argumentar que houve realmente a aceleragao.

2. Contratado Solicita e Estabelece Direito a uma Extensao de Prazo

O contratado deve solicitar uma extensao de prazo associada a agao do contratante ou evento de for¢a maior. Nesta
solicitagdo, ou associado a este pedido, o contratado deve estabelecer o direito a uma extensdo de prazo. O
contratante deve ter a oportunidade de rever o pedido do contratado e agir. Se o contratado nao submeter prova
do direito a uma extensdo de prazo, o contratante pode argumentar que a oportunidade nao foi dada de decidir
corretamente entre dar uma extensao de prazo e impor uma aceleragao. O nivel de prova requerido para submissdo
deve ser no fim suficiente para convencer o julgador eventual do fato que o contratado “estabeleceu” seu direito.
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Em certas situagOes, é possivel que as a¢des do contratante possam negar a necessidade do contratado de solicitar
uma extensao de prazo ou estabelecer seu direito. Nesta situagdo, a teoria é que o contratante tenha tornado claro
gue uma extensao de prazo absolutamente nao sera dada. Tais casos sdo dificeis de se estabelecer.

3. Falha do Contratante de Dar uma Extensao de Prazo em Tempo

O contratante deve negar uma extensdo de prazo irracionalmente. Isto esta relacionado de perto com a necessidade
do contratado de estabelecer o direito a uma extensdo de prazo. Se o contratante razoavelmente nega um pedido
de tempo, conforme eventualmente decidido pelo julgador do fato, entdo por definicdo o contratado falhou em
provar o direto. Assim, a decisdo do contratante de ndo dar uma extensdo de prazo onde o contratado mostrou
direito deve ser irracional.

4. Ordem Insinuada Pelo Contratante para Completar Mais Rapido

O contratante deve também, insinuando ou comandando, solicitar que o contratado acelere. Existem muitas
alternativas possiveis factuais diferentes. Primeiro, um simples ndo a uma extensdo de prazo legitimo, por
implicagao, requer finalizagdo no tempo e, portanto, aceleragdo. Se este ndo for dado em tempo, o contratado pode
ir em frente. Entretanto, a melhor prova para o contratado é uma afirmagdo ou agdo do contratante que comanda
especificamente o contratado a cumprir a data que requer aceleragdo. Segundo, o contratante poderia negar a
solicitacdo de uma extensdo de prazo e lembrar o contratado que ele precisa completar em tempo. Isto é melhor
do que a primeira alternativa acima, mas ndo tdo forte quanto a alternativa seguinte. Terceiro, o contratante
poderia negar a solicitacdo da extensdo de prazo e avisar o contratado que qualquer aceleracdo é da
responsabilidade do contratado. Isto é provavelmente a melhor prova para esse tipo de aceleragdo construtiva.
Todas as trés opgbes atendem o teste para o dono ter ordenado construtivamente a aceleragao. Exemplos de agdes
do contratante que atendem esse requerimento incluem: (1) uma carta do contratante informando o contratado
qgue ele deve concluir na data que esta acelerada; (2) uma solicitacdo do contratante para um cronograma que
recupera atraso; ou (3) o contratante ameaca acessar danos liquidados/estipulados a ndo ser que a data de
conclusdo seja mantida. A quarta alternativa aparece quando o contratante é solicitado a estender o tempo, mas
nao da resposta. O contratado ou presume que a extensdo de prazo sera dada ou acelera. Com esta alternativa, a
falha do contratante em decidir em tempo funciona como negativa.

5. Notificagdo de Aceleragao do Contratado

O contratado deve dar notificagdo da aceleragdo. Como em qualquer reivindicagdo por dano, o contratante deve
ser notificado da mesma. Mesmo que o contratado tenha solicitado e apoiado a aplicagdo para extensao de prazo,
o contratado deve ainda notificar o contratante de sua intengao de acelerar ou de estar realmente experimentando
uma aceleragdo em andamento. Isto é para que o contratante possa decidir se realmente deseja que a aceleragao
ocorra ou, em vez, o contratante pode decidir dar uma extensao de prazo.

6. Prova de Danos

O contratado deve estabelecer seus danos. Para agGes contra perda da produtividade, o contratado tem que
mostrar uma prova convincente de produtividade diminuida. A aceleracgdo real ndo é necessaria. Um esforgo valido
do contratado para acelerar, sustentado por registros contemporaneos, é suficiente para estabelecer aceleragdo
construtiva. E comum que os contratados acelerem para sobrepor atrasos, mas continuem a ser impactados e
atrasados por eventos e impactos adicionais que realmente resultam em mais atraso ao projeto.
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5. ESCOLHENDO UM METODO

Esta RP discute a escolha da metodologia de anadlise investigativa de cronograma. Como os individuos geralmente
trabalham para uma parte na disputa, muitas vezes ha ceticismo sobre a imparcialidade de uma metodologia escolhida.
Assim, é muito importante que todos os praticantes compreendam claramente o que estd em jogo para sobrepor o
ceticismo quando escolher e usar um método de avaliagdo de atraso.

Primeiro, cada agdo é Unica pois lida com um projeto diferente, documentos de contrato diferentes, jurisdi¢cdes legais
diferentes, mecanismos de resoluc¢do de disputas diferentes e padrdes de fatos diferentes entre outros fatores de
execugdo do projeto. Assim, cada método discutido nesta RP é diferente e cada um tem certos fatores técnicos a serem
considerados, incluindo vantagens e desvantagens. Por causa da singularidade e necessidade de considerar variaveis
multiplas, é impossivel recomendar um método como o “melhor” método, ou classificar os métodos em ordem de
preferéncia.

Segundo, a selecdo do método analitico deve ser baseada primeiro em consideragGes técnicas relacionadas ao
propdsito, ao tempo, disponibilidade da informacdo e natureza e complexidade do atraso e informacdo da
programacao.

Tendo selecionado o método de andlise técnica apropriado baseado nesse critério, o analista deve agora considerar o
critério legal, que varia de uma jurisdicao para outra. N3o é possivel nem se pretende fazer uma lista das orientagdes
de toda a jurisdicdo legal nesta RP. O analista é avisado a buscar conselho legal professional com conhecimento
especializado das leis da jurisdicdo e métodos de andlise investigativa de cronograma. Isto é verdade especialmente se
a selecdo baseada no critério técnico precisa ser reconciliada com uma selec¢do diferente baseada no critério legal.

Terceiro, existe um nimero de razdes qualitativas além das razdes técnicas da analise de cronograma que devem ser
incluidas para se determinar qual método de andlise investigativa de cronograma deve ser usado em uma a¢do. Como
em qualquer negdcio comercial, contanto que consideragGes praticas sejam apropriadas, essas considera¢des devem
ser secundarias as consideragGes técnicas e legais, e deve ser usada somente quando todo critério técnico e legal
apropriado for cumprido. Além disso, a decisdo da sele¢do deve ser do analista e ndo do cliente.

N3o é necessdrio que o analista selecione um tnico método para analisar um projeto. Alguns casos necessitam do uso
de diferentes métodos para diferentes fases de um projeto baseado em fatores, incluindo, mas nao se limitado a
natureza da a¢do (compensabilidade versus escusabilidade) e origem da informagdo disponivel.

Esta parte da RP discute onze fatores que devem ser considerados por analistas investigativos de cronograma quando
fizerem uma recomendacdo ao cliente e seu advogado legal referente esta decisdo.

Fatores, dois, trés e cinco cobrem as consideragGes técnicas. O fator um, nove e dez cobrem consideragGes legais. E os
fatores quatro, seis, sete, oito e onze sdo consideragdes praticas.

O analista investigativo de cronograma deve considerar cada um destes fatores para chegar a conclusdo e oferecer uma
recomendacdo baseada em racionalidade ao cliente e advogado legal para obter um acordo antes de continuar com o
trabalho. A compreensdo adiantada do escopo do trabalho do analista bem como tempo, custo e recursos necessarios
para desempenhar este trabalho, devem evitar surpresas ou desacordo durante a elaborag&o do relatdrio especializado
ou pior, na deposicdo.

5.1 Fator 1: Requisitos Contratuais
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Quando um projeto é executado dentro de contrato que especifica ou exige um método especifico de andlise de atraso
de cronograma, entdo a escolha do método cai fora das maos do analista investigativo de cronograma, e o cumprimento
do contrato é o fator predominante. Alguns contratos, por exemplo, agora necessitam que todas as solicitagdes para
extensdo de prazo (feitas durante a vida de um projeto ou no fim do trabalho) podem ser substanciadas através do uso
de TIA (semelhante do MIP 3.7). Como se vé nesta RP, muitos métodos de analise investigativa de cronograma caem
debaixo dessa terminologia genérica. Assim, o analista investigativo de cronograma usa um sé método de modelo
aditivo, ou em base Unica ou multipla, a ndo ser que existem razdes persuasivas pelas quais um método diferente daria
resultados mais confidveis. Deve-se tomar cuidado para se verificar se o contrato realmente apoia o uso deste método
analitico em situagGes investigativas (analise retrospectiva do atraso), ou se isso somente deve ser usado em analise
potencial do atraso para ajudar nas negocia¢des dos impactos de tempo devido a mudanca ou outros atrasos. Neste
ultimo, a escolha da metodologia pode ser feita baseada em fatores outros que a linguagem contratual.

Por outro lado, se documentos contratuais ndo falam sobre qual método de andlise de atrasos de cronograma deve ser
usado quando tentando provar elegibilidade a extensdo de prazo ou compensacgao relacionada ao tempo, o analista
investigativo de cronograma fica livre para usar qualquer um dos métodos identificados nesta RP para apoiar tal
solicitagdo. Entretanto, mesmo quando o contrato ndo fala sobre metodologia, a linguagem contratual pode ainda
restringir a escolha dos métodos do analista investigativo de cronograma. Por exemplo, alguns contatos contém
linguagem que requer que todas solicitagdes de extensdo de prazo documentem este evento “impactando o caminho
critico do cronograma do projeto” ou “fara que a data da conclusdo do projeto seja mais tarde do que a data de término
atual no contrato”. Assim, enquanto que esta linguagem ndo dita o método da analise de atrasos de cronograma,
provavelmente fard com que o analista investigativo de cronograma use uma dinamica de observagdao, modelo aditivo
ou técnica de modelo subtrativo. Também isto exclui o uso de qualquer método que nao identifica ou analise o caminho
critico como uma lista de eventos de atrasos ou uma analise de grafico de barras.

Assim o primeiro fator a ser considerado é a existéncia das necessidades de contrato inequivoco, descrevendo a
documentagdo ou método a ser usado para apoiar solicitagcdes de extensdo de prazo ou compensacdo relacionada a
tempo. Os analistas investigativos de cronograma devem aderir aos requerimentos do contrato e aos cadigos e leis
aplicdveis ao contrato. Entretanto, é comum que os requisitos nos contratos ndo sejam evidentes e sejam ambiguos
(como uma referéncia contratual a, “but-for TIA”) ou referéncias erradas tais como linguagem no contrato necessitando
o uso de “uma analise impactada executada”. Espera-se que, adotando e usando a terminologia contida nesta RP, possa
ajudar a evitar tais situagdes no futuro. O analista investigativo de cronograma pode querer usar esta RP como
mecanismo para discutir o assunto das diferentes metodologias de analise investigativa com o cliente, advogado, e
outras partes que ajudam a focar em um método apropriado a ser usado.

5.2 Fator 2: Propdsito da Analise

Geralmente o propésito da analise investigativa de cronograma é quantificar atrasos, determinar causas e verificar
responsabilidade e consequéncias financeiras do atraso. A andlise investigativa de cronograma estuda como eventos
especificos impactam o cronograma do projeto. Assim, um analista investigativo de cronograma usa documentagdo
contemporanea do projeto para determinar quais eventos podem ser a causa do atraso (incluindo identificacdo dos
eventos, datas de inicio e finalizagdo, atividades impactados pelo evento, etc.). O analista investigativo de cronograma
entdo aplica ou relaciona esses eventos de maneira organizada aos cronogramas empregados no projeto. Uma vez que
os eventos sdo acrescentados e removidos de, ou de outra forma identificados no cronograma, a determinagao pode
ser feita referente se todos os eventos causaram uma finalizagdo tardia do projeto. Desta determinagdo, um balango
da causa e responsabilidade pode ser feita baseada nos termos e condi¢Ges do contrato e leis aplicaveis.

Com relagdo a um projeto, o propdsito da analise investigativa de cronograma é determinar se uma parte tem direito
a extensOes de prazo ou compensa¢do por atraso como resultado de certos eventos. Uma vez que o analista
investigativo de cronograma verificou quais eventos ocorreram no projeto, da-se considera¢do aos itens como atraso
concorrente, atraso por regular o andamento, mitiga¢do do atraso, etc. Se o analista investigativo de cronograma, por
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exemplo, precisa investigar se um atraso concorrente é um fator maior na analise do atraso do projeto, entdo a escolha
do método sera limitada a estes métodos que especificamente identificam os atrasos concorrentes e analise.

Uso Investigativo de Analise METODO

34 35 36
Extensdo de Prazo Ndo-compensavel OK |OK |OK |OK |OK |OK |OK |OK |OK
Atraso Compensavel OK | OK | OK |OK |OK OK | OK
Direito a Finalizagdo Mais Cedo OK | OK
Atraso Compensavel
Direito ao Bb6nus se Completar Mais | OK OK OK OK OK OK | OK OK OK

Cedo
Interferéncia Sem Atraso do Projeto OK |OK |OK |OK |OK |OK |OK
Aceleragdo Construtiva OK OK OK

Figura 17 — Alguns Métodos Sdo Melhores Para Certos Propdsitos do Que Outros

Em tal situacdo, o analista investigativo de cronograma pode estar disposto a recomendar um dos métodos
observacionais dinamicos ou modelados. Se o propdsito da analise investigativa de cronograma é demonstrar somente
atrasos escusaveis ou ndo-compensaveis, muitos métodos estdo disponiveis desde que o analista investigativo de
cronograma nao precise lidar com atrasos concorrentes. Se o propdsito for demonstrar atrasos compensaveis, outros
métodos podem ser mais apropriados. Se o propdsito da analise é investigar a habilidade do contratado de completar
o trabalho mais cedo, junto com uma reivindica¢do de finalizagdo mais cedo atrasada, ou como o periodo de tempo
disponivel para o contratado executar foi comprimido, de novo, alguns métodos de andlise de atraso de cronograma
podem ser melhores que outros. A Fig. 17 acima da um resumo da conveniéncia dos nove MIP para alguns usos tipicos
em cronogramas CPM.

5.3 Fator 3: Informacdo da Fonte Disponivel e Confiavel

Como discutido nesta RP e enfatizado muito nos protocolos de validagdo da fonte, a escolha de uma metodologia
investigativa de cronograma é substancialmente influenciada pela disponibilidade da fonte de informagdo que pode
ser validada e determinada como confiavel para o propdsito da analise. Se, por exemplo, os registros do projeto
mostram que existe somente um cronograma baseline, mas ndo ha atualiza¢des durante a durac¢do do projeto, o MIP
observacional 3.3 e 3.4 ndo pode ser utilizado.

Como resultado, compete ao analista investigativo de cronograma determinar a quantidade da documentagdo
contemporanea do projeto disponivel e verificar sua qualidade. Assim, o planejador investigativo precisa revisar um
exemplo da documentac¢do do projeto para determinar se a data é confidvel para o propdsito da analise do atraso. Uma
vez que esta revisdo tenha sido completada, o planejador investigativo pode formular um plano para o esfor¢o de
analise investigativa de cronograma e pode fazer uma recomendacdo sobre o método de analise investigativa de
cronograma que deve ser usado na reivindicacdo. A Figura 18 abaixo mostra os cronogramas de origem necessarios
para implementar um protocolo minimo basico para cada MIP. Protocolos maiores necessitariam de fontes adicionais
para o cronograma.

Cronogramas ou METODO

Informag3o de Origem 31 32 33 3.4 3.5 3.6

Cronograma Base Min. | Min. Min. Min.

AtualizagGes do Cronograma Min. Min. Min. Min.
Registro As-Built Min. | Min. Min. Min. | Min.

Fig. 18 Validagdo da Fonte de Informagdo Necessaria para Varios Métodos
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5.4 Fator 4: Tamanho da Disputa

Um fator primario do planejador investigativo é ter em mente o tamanho da disputa ou o valor envolvido. Na maioria
das situagdes, a escolha do analista investigativo de cronograma é regida por quanto um cliente tem para gastar para
aumentar a probabilidade de uma resolucdo bem-sucedida da disputa. E mais frequentemente determinado por quanto
dinheiro esta envolvido. Por exemplo, se danos por atraso reivindicados pelo cliente sdo aproximadamente US$100,000
o analista investigativo de cronograma deve recomendar um método investigativo de cronograma relativamente barato
que seja efetivo para o propdsito. Por outro lado, se os danos por atraso sdo de USS 50,000,000 entdo a gama de
métodos a ser considerada deve ser substancialmente expandida, porque com o escopo e custos associados maiores
analisam uma agdo substancialmente maior. O analista investigativo de cronograma precisa recomendar um método
de analise investigativa de cronograma que tem o custo e é adequado para o tamanho da disputa.

5.5 Fator 5: Complexidade da Disputa

Quando considerar um método de analise investigativa de cronograma, o analista investigativo de cronograma deve
fazé-lo com o conhecimento da complexidade da disputa e o niumero de eventos a serem incluidos no esforgo
investigativo de cronograma. Por exemplo, se um projeto em questao for um projeto linear ou de relativa curta duragao,
e somente trés eventos de atraso especificos precisam ser considerados, entdo uma simples comparag¢do da baseline
com um cronograma as-built pode ser apropriado. Por outro lado, se o projeto for complexo com uma rede de
atividades de 5,000+, e uma centena ou mais de eventos discretos ocorrendo num periodo de cinco anos, o analista
investigativo de cronograma pode precisar recomendar um método observacional ou modelado que divide a duragdo
do projeto em periodos de analises menores para isolar e explicar os atrasos controlados. Neste contexto, um analista
investigativo de cronograma pode também distinguir entre a complexidade da disputa e a complexidade da analise
investigativa. Algumas disputas complexas podem ainda ser analisadas com técnica analitica menos complexa. E alguns
métodos nesta RP podem nado requerer anadlise de cada atividade no cronograma, mas pode-se focar no caminho critico
e caminhos subcriticos ou numa chave de eventos e atividades somente para reduzir o custo e a complexidade da
andlise.

5.6 Fator 6: Orcamento da Anadlise Investigativa de Cronograma

De maos dadas com o tamanho e a complexidade da disputa é o orgamento do cliente para andlise investigativa de
cronograma. Isto é, o que o cliente pode pagar numa analise investigativa de cronograma? O analista investigativo de
cronograma precisa determinar se existem restrigdes de orcamento antes de recomendar uma metodologia de analise
investigativa de cronograma. O analista investigativo de cronograma deve também se lembrar do custo total dos varios
métodos de andlise investigativa quando fizer uma recomendacgdo. Por exemplo, se 0 método de andlise de atraso
requer o testemunho de dez ou quinze testemunhas para fazer corretamente o trabalho base para andlise na
arbitragem ou litigio, isto custa também, e deve ser levado em conta.

Se a lei no contrato tem uma provisdo para gastos legais, entdo clientes e advogados podem estar dispostos a gastar
mais na analise investigativa de cronograma do que se o contrato estiver em condigdes comumente chamadas “Regra
Americana” onde cada parte paga seus préprios custos, ndo importando o resultado. Se o cliente estiver preparado a
gastar somente uma pequena quantia para esforcos de analise investigativa de cronograma, entdo o analista
investigativo de cronograma deve considerar usar métodos investigativos de cronograma menos caros ou alternativas
baratas — tais como usar os funcionarios internos para certos trabalhos em vez de pessoal consultor de fora. Ou, o
analista investigativo de cronograma pode encontrar um método dento desta RP, que é apropriado para a situagao,
mas que nao requer que todos os protocolos de validagdo sejam executados. Se o analista investigativo de cronograma
necessitar de caminhos mais curtos ou depender do trabalho de outros para continuar num orgamento apertado, o
analista investigativo de cronograma deve avisar o cliente e o advogado do cliente do risco potencial de proceder desta
maneira. O analista investigativo deve lembrar que se fundos insuficientes estdo disponiveis para que a anadlise
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necessaria para investigar e analisar o caso, pode ser apropriado e prudente para o analista recusar este trabalho em
vez de usar uma metodologia que ndo é apropriada.

5.7 Fator 7: Tempo Permitido para Andlise Investigativa de Cronograma

Existem também ocasides onde a quantidade de tempo disponivel para efetuar e produzir uma andlise investigativa de
cronograma completa é limitado. Considere o tempo necessario para pesquisa, validagao de informacgdo e coordenagado
do time da reivindicagdo que pode ser extensivo, bem como a produgdo de relatério. Se o contrato contém uma cldusula
com detalhes de arbitragem rapida, e todo material a ser usado na arbitragem pode ser trocado com o outro lado ndo
menos que duas semanas antes da data da primeira audiéncia, o analista investigativo de cronograma pode ficar
limitado ao tempo de sessenta dias para executar o escopo do trabalho. Em muitas situagdes, a necessidade de analise
investigativa de cronograma nao é feita cedo o suficiente para conseguir completa flexibilidade na escolha do método
analitico ou é feita no Ultimo minuto devido as limitagGes de tempo designando peritos para testemunhar. Em ambas
as situagoes, o analista investigativo de cronograma pode ter um tempo muito limitado para completar seu trabalho.
Se esse for o caso, entdo o analista investigativo de cronograma pode ser obrigado a recomendar atalhos ou método
que possa ser completado em muito menos tempo do que outros métodos investigativos de cronograma para conseguir
cumprir o prazo disponivel para se fazer o trabalho. De novo, o analista de investigacdo de cronograma deve demonstrar
os riscos de se proceder desta maneira.

5.8 Fator 8: Conhecimento do Analista Investigativo de Cronograma e Disponibilidade de Recursos

Se o analista investigativo de cronograma tiver experiéncia com somente dois ou trés métodos identificados nesta RP
e estiver sujeito a contesta¢des do outro lado durante o voir dire, o analista investigativo de cronograma pode ser
compelido a recomendar o uso somente dos métodos com os quais tem experiéncia. Se o analista determinar um outro
método no qual o analista tem pouca ou nenhuma experiéncia, o mais apropriado neste caso é que o analista esteja
preparado a revelar este fato ao cliente. Adicionalmente, se o analista investigativo de cronograma for executar todo
trabalho analitico individualmente sem assisténcia, o analista pode ser obrigado a recomendar métodos mais simples
gue possam ser efetuados individualmente e que ndo precisem de pessoal extra para processar informacao, rodar
computadores, etc.

5.9 Fator 9: Foro para Resolucdo e Audiéncia

Durante discussdes iniciais referentes ao compromisso potencial, o analista investigativo de cronograma deve buscar o
conselho do cliente e advogado sobre o foro de resolugao de disputa mais provdavel. O que o analista deve procurar é a
opinido daqueles envolvidos no projeto, seu conselho legal, sobre se a agao vai ser resolvida por negocia¢do, mediagao,
arbitragem (e se esse for o caso, quais regras), ou litigio (e se esse for o caso, em que tribunal). Se houver boa razédo
para acreditar que todas as questdes podem ser resolvidas na mesa, ou com mediagdo, entdo uma gama de opgdes de
métodos investigativos de cronograma fica aberta, pois a audiéncia é somente com pessoas do outro lado e eles podem
ser motivados, persuadidos ou estar dispostos a tomar decisdes baseados num método de analise investigativa de
cronograma diferente do que especificado no contrato. Quase qualquer opg¢do que for objetiva, executada com
precisdo e for persuasiva fica legitimamente aberta a consideragdo. Por outro lado, se o advogado acredita que o
problema pode acabar num tribunal ou numa diretoria de agéncia governamental, entdo a gama de opc¢Ges disponivel
pode ser consideravelmente menor, porque muitos tribunais e diretorias adotaram suas proprias regras no que se
refere a programacéo forense.

5.10 Fator 10: Necessidades Legais ou Processuais

Dependendo do foro para disputa e a jurisdi¢cdo, o analista deve ficar atento ou perguntar sobre qualquer necessidade
contratual, legal ou processual que possa impactar a analise investigativa.
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Podem haver outras regras contratuais, legais ou processuais impactando a investigagdo de cronograma que o analista
deve considerar quando fizer recomendacgdo referente a qual metodologia investigativa de cronograma usar numa
determinada agdo. Consulta com o advogado do cliente nestes assuntos é essencial.

5.11 Fator 11: Costumes e Uso de Métodos no Projeto ou Caso

O fator final a ser considerado é a historia passada e métodos. Tipicamente, o analista ndo esta envolvido até que
negociagbes preliminares tenham falhado. Assim, o analista precisa considerar qual método de analise de atraso foi
empregado pelo cliente e sua equipe mais cedo durante o projeto, que ndo era aceitavel para o outro lado em
negociagbes prévias. Conhecendo isto, o analista geralmente ndo deve recomendar o uso desta técnica, pois ja se
provou malsucedida, a ndo ser que o planejador possa determinar que o pessoal do cliente usou o método
erroneamente nos seus primeiros esforgos ou que a base para a prévia ejecdo do método era claramente errénea.
Adicionalmente, o planejador investigativo deve levar em consideracdo o método que foi empregado previamente sem
sucesso, se conhecido.

Nem todos os fatores acima serdo aplicaveis a todos as ag¢bes por atraso. Entretanto, um analista prudente deve
considerar cada um dos fatores acima, bem como quaisquer outros fatores relevantes que possam emergir para
determinar quais se aplicam a a¢do. Uma vez identificadas, incluindo seu efeito sinérgico potencial um sobre o outro,
o analista deve discutir cada fator aplicdvel com o cliente e advogado antes de fazer uma recomendacgdo sobre qual
método deva ser empregado para anadlise de atraso. Falha em considerar estes fatores poderia levar a dificuldades
substanciais mais tarde em negocia¢des de acordo da agdo, arbitragem ou litigio.
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FIGURE1- NOMENCLATURA CORRESPONDENTE
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FIGURE2-TAXONOMIA DE ANALISE INVESTIGATIVA DE CRONOGRAMA

APENDICE B
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